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Besprechungsphilosophie
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Haushalt

Gute Beratungsergebnisse im
Dialog, nicht im Monolog:
Bringen Sie sich unbedingt ein!

Nauheim

die Musikgemeinde

Hinweis:

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendu
Quelle: https://www.nauheim.de/Rathaus-B%C3%BCrgerservice/Aktuelles/Startseite/ weiblicherund mannlicherSprachformen verzichtet und das generische Maskulinum
- abgerufen am 17. Januar 2024 verwendet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafen fiir alle Geschlecht

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung



https://www.nauheim.de/Rathaus-B%C3%BCrgerservice/Aktuelles/Startseite/

Besprechungsziel

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen

Konsolidierungsbedarf

Wei o .
tere Ertrage Weitere

Aufwendungen

Konsolidierungsberatung

Faustformel fur finanzielle Generationen-
gerechtigkeit: Jede Generation soll fur die von
ihr verbrauchten Ressourcen selbst aufkommen
(Ausgleich Ordentliches Ergebnis)

*k*k

Korrespondiert mit dem Ziel des Erhalts der
finanziellen Leistungsfahigkeit (A92 Abs. 1 S.
1 HGOi.V. m. A103 Abs. 2 S. 3 HGO);
dauerhaft unausgeglichene Ergebnisse hohlen
Selbstverwaltungsmoglichkeiten und
kommunalpolitische Prioritdtensetzungen aus
**k*

Artikel 26¢c HV

Der Staat, die Gemeinden und
Gemeindeverbande beriicksichtigen bei ihrem
Handeln das Prinzip der Nachhaltigkeit, um die
Interessen kinftiger Generationen zu wahren
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1. Status Quo der Finanzsituation
KASH-Bewertung (kommunales Auswertungssystem Hessen)

Indikator pro Einwohner

Bewertung ggf. der Entwicklung
nach Indikatoren
pro Einwohner

Gewichtung der
Indikatoren
pro Einwohner
in%

Status

ordentliches Ergebnis

Uberschuss (mehrals +5€) =1

ljahresbezogener Haushaltsausgleich (im
Korridor von - 5 € bis + 5 € oder durch
Riicklage) = 0.75

defizitdr im Korridor (weniger als
-5€bis-40€)=0,5

defizitdr im Korridor (weniger als
- 40 € bis -75€) =0,25

defizitar !weniger als-75€)=0

Bestand ordentliche Riicklage

Bestand = 1

kein Bestand (< 0€) =0

5%

Fehlbetrige aus Vorjahren (Bilanzwert

Jkein Bestandswert =1

der letzten aufgestellten Bilanz) Ausweis eines Fehlbetraghestands =0 v
Bestand vollstindig gebildet = 1 o o
—— - T griin (+) 270%
Bestand der Liquiditatsreserve Bestand teﬂwels.e gebildet (> ?0 k) = ‘?’5 5% gelb (0) < 70% und > 40%
Bestand unzureichend oder nicht gebildet rot (-) < 40%
(<50%)=0 -
|Auswels von Eigenkapital posmfrer Ellgenkaplfalbestand =1 )
. negativer Eigenkapitalbestand 5%
(nach letzter aufgestellter Bilanz) < 06=0
Verbindlichkeiten aus Jkein Bestand (=0 €) =1
Liquidtititskrediten (Kommune plus _ 5%
Sondervermdgen) Bestand (>0 €)=0
Verbindlichkeiten gegeniiber dem kein Bestand (= 0 €) =1 59
Sondervermdgen Hessenkasse Bestand (> 0€) = 0 ¢
Zahlungsmittelfluss Ifd. Saldo>5€=1
Verwaltungstitigkeit lim Korridorvon 0 € his+5€=0,5
abziiglich der Tilgung sowie der
Zahlungen an das Sondervermégen  JSaldo <0€=0
Hessenkasse
100%
i berblick ¢ber die Indikatoren des ¢berarbeiteten

Ak

Feststellung 2023

nach kash

*k%k

Mit hat Nauheim die

*k%k

Fehlende 40 Punkte:

- Jahresbezogener Ausgleich im
ordentlichen Ergebnis durch Rtcklage
(10 Punkte)

- Fehlbedarf aus Zahlungsmittefluss Ifd.
Verwaltungstatigkeit abzgl. Tilgung
(30 Punkte)

Quelle: FSB 2023

Entwicklung Kash-Werte:
60 Punkte

2022: Plan
2021:
2020:
20109:

Quelle: FSB 2019 i 2023

gl s of
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1. Status Quo der Finanzsituation

Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses nach Mittelfristplanung (MiFi)

2022

2023 2024

2025

2026

-MOAMDPH N

CPPEOYPohpopTp e

l/
Gesetzliche Basis: Nagl92 Abs. 4 HGO soll der Haushalt in jedem Jah
ausgeglichen sein; nag® Abs. 4 GemHVO soll auch die mittelfristige
Ergebnisund Finanzplanung in den einzelnen Jahren ausgeglichen s¢
*kk

Nauheim kann den Ausgleich des Ergebnishaushalts §1®2Abs. 5
Nr. 1 HG@m Planungszeitraurjahresbezogen nicht darstellen.

Sy [ | R ey s S 1 B B ™ e I ——
Ordentliche Rucklagaus Vorjahren zum
31. Dezember 2021k p aA2d €
Aul3erordentliche Rucklagaus Vorjahren zum

31.Dezember2020 MXT aA2d ¢

-M CD HT y cbn g Quelle: aufgesteliter JA 2021

. Sicherung Ausgleich ordentlicher Ergebnisse
(A /92 Abs. 4 HGO, 9 Abs. 4 GemHVO)

€20z 9S4 :9119nd
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1. Status Quo der Finanzsituation
Plan-Ist-Vergleich der Vorjahre: Rickspiegel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

H®n nneAaAA—-F€

M®Pp N PAAA—E

M@ﬂﬂﬂ@ﬂ—ﬂ—ﬂ—(—@ﬂ_
pnnednp-A—e

JA 2022

noch nicht
aufgestellt!

-HPpnnod €
-HPNTPp
-0 dnnn EPAAA—E

-#-0E nach Haushaltsplan in Euro —e=OE nach Ergebnisrechnung in Euro

=

¥202°TO LT won uabogsbuniery :8)18nd

Der jingste aufgestellte Jahresabschluss ist derjenige zum 31.12.2021, der zuletzt geprifte zum 31.12.2020. Daher ist das Ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung 2021 als vorlaufiger, ungeprifter

Werte anzusehen.

=

C PrinzipdesAvor si cht i ge n wikddbeathtet, denrsoéh zu groRe Abweichungen vermeiden!

Die Ist-Daten sind bis auf das Jahr 2013 und 2020 durchgehend besser als die Plan-Daten
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1. Status Quo der Finanzsituation
Einhaltung des § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO (8 3 Abs. 2 GemHVO)

I 2022 2023 2024 2025 2026 1
H®Pnnno - —
Bestand ungebundene Liquiditat
zum31. Dezember2022M S H a A 2 mocnnd
O0SAYyalOKfd® nxn alz2d ¢ A
M®Pp nn A+ Quelle: B{rechnung Muster 3 zu HinweIiDs Nr. § 206 HGO [ /.
- Uberlassen mit #/ail vom 17.01.2024

MPMHC dcc o ¢

i M®PHMO PTYyC
M®Pann OAAR—F€ &DHH(DVCO
+ ‘

CHO®PCHM € CHH®YyCQ YTH®PYyCO €
. TTH®YyCO € /
pnnodnaa—e TMT @
opodynn e /
MnodPT e € / onn®dPpHO €
n | \

Doppische Freie Spitze voraussichtlich:
2022: ca. + 1,12 Mio. U |

. 2023: ca. + 1,35 Mio. U
CTO CDCbC C Quelle: vorl. Gesamtfinanzrechnungen, tberlassen mit E-Mail vom 23.01.2024

-M P nn PAAA—E€
=i—Zahlungsmittelfluss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

—o—Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéangen fir Investitionen sowie Hessenkas

‘— —

€20z Jeysney :ajjand
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1. Status Quo der Finanzsituation

Haushaltsergebnisse 2023 (Plandaten); Wer tEw. i n 0/

Feststellung

Verwaltungsergebnis 102 .68

Finanzergebnis

Ordentliches Ergebn_ii

=MOPHTY ®PNT

Bg Y2YYdzySy B wmn dmNauheink

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023

Nauheim weist im laufenden Geschatft
2023 ein Defizit aus, das deutlich Uber
dem Durchschnitt der
Vergleichskommunen liegt
(Verwaltungsergebnis)

*k%

Das Finanzergebnis verschlechtert das
Ordentliche Ergebnis etwas geringer, wie
dies innerhalb der Vergleichsgruppe der
Fall ist (Geldschulden)

Ziel muss dauerhafter Ausgleich im
Ordentlichen Ergebnis sein, damit Defizite
(s. Finanzergebnis) nicht zum Motor ihrer

eigenen Entwicklung werden
(sog. Erblasten)

[
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden als Ursache der Zinsaufwendungen:
Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew. (Schulden zum 31.12.2022i n Ew)/

0 Geldschulden
0

Felsberg

Kriftel
Wald-Michelbach
Bad Orb
Huttenberg

Grol3e Spannweite bei der
Geldverschuldung Ende 2022

*k%

Mitl. 122 a4/ Ew. Ieiaht @ Na
unterdurchschnittliche Geldschul-
den (Durchschni tt =
wobei etwaige Auslagerungen unbe-
ricksichtigt bleiben

*k%k

Eichenzell
Hunstetten
Nauheim

Rodenbach

Reiskirchen Geplante Nettoneuverschuldung der

Jahre 2023-2026 einschl.
Kreditermachtigung aus 2022 betragt
12,7 Milo..1l 700 Xut Ew.

Lollar
Steinbach (Taunus
Farth

Braunfels

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis FSB 2023 + HHPI 2023

.

Gernsheim

Reduzierung der geplanten

g o o o Nettoneuverschuldung
m Investitionskredite je Ew.  ® Liquiditatskredite je Ew. avisieren!

Einwohner zum 31.12.2022 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen). Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Jahrliche Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbande;
abrufbar unter https://statistik.nessen.de/unsere-zahlen/finanzen (unter Schulden der Kernhaushalte der hessischen Gemeinden und Gemeindeverbande am 31.12.2022).
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1. Status Quo der Finanzsituation
Integrierte Schulden: Kommunen mit 10.400 bis 11.400 Ew.

(anteilige Modellrechnung zum 31.12.2021 i n Ewa)/

Farth

Felsberg

Bad Orb

Kriftel
Hunstetten
Braunfels
Reiskirchen
Wald-Michelbach
Eichenzell
Huttenberg
Lollar

Nauheim
Steinbach (Taunus
Rodenbach
Gernsheim
Schauenburg

Neuhof

o0 /

¥ 'rA:—

2 N
Q 124
| 21% 14

m Kernhaushalte

Wl

u Summe Aus

) TIr
20 | ?

lir:-

agerungen

—J

Quelle: Einwohnerzahl zum 31.12.2022; siehe Folie Kommunalstrukturdaten sowie Integrierte Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbénde
(Anteilige Modellrechnung fiir den interkommunalen Vergleich) - Abrufbar unter
schulden-der-gemeinden-und-gemeindeverbaende

https://www.statistikportal.de/de/veroeffentlichungen/integrierte-

Feststellung

Grol3e Spannweite bei der integrierten

kommunalen Verschuldung Ende 2021
*k%*

Mitl. 171 a/ Ew. hat Na
unterdurchschnittliche Geldschulden)|
unter Bertcksichtigung der anteiligen
Schulden der Extrahaushalte* und
sonstigen FEUs*
(Durchschnitt = 2.0
(*hier zusammengefasst unter HfAAus
AWi rtschaftlich sin
Extrahaushalte und sonstigen FEUs
genauso der jeweiligen Kommune
zuzurechnen wie die Schulden im
kommunal en Ker nha

(Burth/Gnadinger 2017, unter https://www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-
gesamt-deutschland-kommunen.html - Abgerufen am 25.07.2018)

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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https://www.statistikportal.de/de/veroeffentlichungen/integrierte-schulden-der-gemeinden-und-gemeindeverbaende
https://www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-gesamt-deutschland-kommunen.html

1. Status Quo der Finanzsituation

Bilrgschaften als Eventualverbindlichkeiten:
Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew. (Stand zum 31.12.2022 i n Ew)/

Kriftel

Feststellung

Nauheim gehdrt zu den Kommunen im
Vergleichsring, die malgebliche
Zj Burgschaften* vergeben haben

* Birgschaften stehen maf3geblich im

Bad Orb Zusammenhang mit der ErschlieRungs- ( Durchschni tt = 1410
maRnahme A Gewer bepar k ¢cdiil;  g4dxne weitere
Wald-Michelbach Blrgschaft besteht zu Gunsten des TV . . ) . .
Hiittenb Nauheim e. V Birgschaften kénnen im Eintrittsfall
uttenber Auskunft 22.01.2024 X = .
9 (Auskunft vom ) zu Aechtenfi Verbind
HunStetten 01 Einwohner zum 31.12.2022 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen).
T Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Biirgschaften der Kernhaushalte
Felsberg 00 der hessischen Gemeinden und Gemeindeverbande zum 31.12.2022;
. letzte Aktualisierung: 02.09.2023
Neuhof [0 0 N < . :
i Hinweise zu A104 HGO: Sicherheiten und
Eichenzell |0 0 Gewahrleistung fur Dritte (Kommunalbericht 2022)
] A Die Ubernahme von Biirgschaften und von
Braunfels | 00 Verpflichtungen aus Gewahrvertragen fur Dritte ist nur
Reiskirchen | 0 0 zulassig, wenn der Dritte anstelle der Kommune
i Aufgaben erfillt
Lollar |0 O A Fur die Ubernahme der Biirgschaft hat die Kommune in
. 7 der Regel eine Avalprovision in angemessener Hohe zu
Steinbach (Taunus) 0 0 verlangen.
Gernsheim |0 0 A Das Risiko einer Inanspruchnahme der Kommune soll so
. gering wie méglich gehalten werden.
Farth ] 00 A Entsprechend der Wahrscheinlichkeit der

Inanspruchnahme hat die Kommune zu entscheiden, ob
finanzielle Vorsorge durch Bildung einer Riickstellung zu

| ggu. 6ffentlichem Bereich je Evm ggu. nicht-6ffentlichem Bereich je Ew. treffen ist oder eine Angabe im Anhang ausreicht.

Nyt il o
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https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/2022-11/Kommunalbericht%202022.pdf#page=35

1. Status Quo der Finanzsituation
Folgekosten von Investitionen

Auswahl Investitionstatigkeit

EIN WAHRES FORWAHR DER 6LANZPUNKT | - Brandschutzma@nahmeninsg. 0, 2 Mi o
MEISTERWERK. DIESER AUSSTELLUNG. y MaBnahmen Heimatmuseum 0,3 Mio.
- Kita-Projekte insg. 3,1 Mio.

/ \ - Sport, insb. Leichtathletikanlage 2, 4 Mi o .

- Bauhof Fahrzeuge + PV-Anlage 0, 3 Mi o.

- MalRnahmen Abwasserbeseitigung 0, 6 Mi o .

g - StracCen, u . a . Br¢ckense

— - Friedhof 0,4 Mio.

- Investitionsvolumen 2023*: 11,5 N

C Keine Erheblichkeitsgrenze*
festg el egt * Klarungsbogen vom 17.01.2024

KOMMUNALE - — "
FOLGEKOSTEN- far Investltlon_gn na_ch A_12 Abs. _1 GemHVO,
M\ BERECHNUNG ,«M ab welcher Hohe ein Wirtschaftlichkeits-

vergleich bzw. eine Folgekostenberechnung
durchzufihren ist; dies gilt auch flr
Instandhaltungen und Instandsetzungen

Rt

Quelle: https://www.haushaltssteuerung.de/weblog-museum-fuer-surreale-kunst-karikatur.html (Abgerufen am 08.05.2018)

(@]

Folgekosten (Abschreibung, Unterhalt, Zins
und Tilgung) bei der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung beriicksichtigen
(Beachtung von A12 GemHVO)

Stets Folgekosten berechnen und kommunizieren!
Vgl. auch die Ergebnisseder1 78 . VP AFol gekosten kommdendRKKr

E Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 13


https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/2022-01/kommuanlbericht_2015.pdf

1. Status Quo der Finanzsituation

Betrachtung der freiwilligen Aufgaben

Prozentualer Anteil freiwilliger Aufgaben an den Gesamtausgaben

Stand: April 2015 (Angaben in %)

Quelle: KFA 2016, Gesetzentwurf (Drucksache 19/1853) Landkreise kreisfreie Stadte | Sonderstatusstadte kreisang.ehtirige
Gemeinden

01 |Innere Verwaltung 5 5 5 £
02 |Sicherheit und Crdnung 1 1 1 1
03 |Schultrageraufgaben 2 2 8 R
04 |Kultur und Wissenschaft 80 80 80 : 100 |
05 |Soziale Leistungen 3 5 30 :_ 100
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 5 5 7 6
07 |Gesundheitsdienste 2 2 100 1™ 700
08 |Sportforderung 100 100 100 |_ 100
09 |Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 2 5 8 10
10 |Bauen und Wohnen 2 3 3
11 |Ver- und Entsorgung 1] 0 0
12 |Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV 2 2 5
13 [Natur- und Landschaftspflege 35 25 35 35
14 |Umweltschutz 30 30 30 30
15 |Wirtschaft und Tourismus 100 100 100 L1000

Ergebnis: In den PBen 3, 4, 5, 7, 8 und 15 gibt es keinerlei
Pflichtaufgaben bei kreisangehorigen Gemeinden

(ohne Sonderstatusstadte)

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Kumulierte Plandefizite 2023 (OE ohne ILV nach Korrektur)
aller Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.

Nauheim mit deutlich
unterdurchschnittlichem
Defizit innerhalb der
Vergleichsgruppe
Umsetzung von
Konsolidierungsmal3nahmen
Ist moglich

Beachte:

An dieser Stelle sind nur die
Defizite in den rein freiwilligen
Aufgabenbereichen (3, 4, 5,
7, 8 und 15) benannt (auch
freiwillige Leistungen in
anderen PBen)

| Ew.

Ve

ua/

-193,83
-171,66

@ =-102,36
I

Bad Orb

Lollar
Rodenbach
Eichenzell
Neuhof

Kriftel

Furth
Wald-Michelbach
Felsberg
Hittenberg
Gernsheim
Reiskirchen
Nauhaim
Braunfels
Schauenburg
Steinbach (Taunus)
Hlnstetten

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023

—-or—

b=  Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Produkte in den rein freiw. PBen im Vergleich 2022 und 2023

Produkte OE 2022 | OE 2023 |JE n ILV 202PHH
25210 Heimatmuseum, Archive -00 ®o -nody -nnén g
7210 Gemeindeblcherei -T hdPn -Tp do Ty OVEER 5
8100 Kulturamt -MpPp DD MTY O » Hnno. S
1500 Soziale Einrichtungen -hbc dc » -MHT @ -mMn o, 5 "
1510 Einrichtungen der Seniorenpflege -MT ®(d 0T ®dcC -c pdc
-Mmn dcC -MCc ®n -MCCDT8
-0 M N CD'» -H OO CDp» pnddo
7110 ertschaftsforderung -H ®dM -H dM -Mmy ®d 15
7310 Markte MO ®d MO ®n MH®p
Summe -TNnnN® -tTnmbdec-mdPmny
|I» Defizit der rein freiw. PB Preis_(freiwillige Produkte )
stagniert von 2023 nach 2024! "
g Transparenz/ Defizit (OE)2023= 226
CICHELCI NI pefizit (JE nach ILV) 2023= 358
Preisschild

Hebesatzpunkte Grundsteuer B

In dieser sehr schwierigen Situation muss der Staat prifen, welche staatlichen Leistungsversprechen wirklich

. ., . . . Cyo . Zu prifen:
notwendig und auch erfiillbar sind. Es ist dringend erforderlich, in der Konsequenz Leistungsversprechen der * Differenz zwischen Summe und
offentlichen Hand zu priorisieren und maglicherweise auch zu revidieren. KIl#rungsbogen (s. Folie 1

** Differenz zwischen Summe nach Pben
und Produkten: 4. 900

Quelle: Auszug aus dem Vorwort der Hessischen Stadte- und Gemeindezeitung, 12-2022
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Infrastrukturen: 2023er-Plandaten aus Klarungsbogen (JE nach ILV)

| Ertrage [Aufwendungen Ergebnis | ADQ | Anzahl]
PB4 Museen 930¢€ npdonp-na ®n mp2,0%E% 1

pes EINECT Y o®ppn ¢mMOTNp-Ty OMPps34% 1

o TR
= S

NS portplatze

¥202°T0° LT woA uabogsbuniey :8)18nd

ondnnnHeEp PHMH#H M ®PH MIR,23&0  1**

* sowie 2 Bolzplatze *** eine zentrale Sportanlage mit 2 Platzen

Das hdchste Defizit weisen die Spielplatze s ¢

e <nonrthalle conox annf - =m=————— |
sowie Sporthalle s s) auf ! “Gebihrenbefreiungen |
Konsolidierungsmaflnahmen sind denkbar, bedirfen aber der politischen Abwagung S
Richtlinien fir die Benutzung der GroRsporthalle - Georg-Schad- - == ===
Halle - der Gemeinde Nauheim om 20.09 2017 . Gebuhrenverzicht bzw. |

| Vereinsforderung |
e e o e o s e e -

§ 1 Allgemeines

Die GroB3sporthalle ist eine Einrichtung der Gemeinde Nauheim und wird von dieser
verwaltet. Sie wird grundsatzlich den sporttreibenden Vereinen und Organisationen, die

ihren Sitz in Nauheim haben, als gemeinniitzig anerkannt sind und dem Landessportbund Angemessenheit der

Hessen bzw. dem Deutschen Olympischen Sportbund (DSOB) angehdren, zur Nutzung zur .. .. .. I
Verfiigung gestellt. Soweit erforderlich, wird die Halle auch von der Grundschule Nauheim Gebihren regelungen Ubel’prUfen.
benutzt.

A2 Abs. 4: Bei GroCveranstaltungen mit Eintritt wird ein Nutzungsentgelt wvon
Quelle:

https://www.nauheim.de/PDF/Richtlinien_f%C3%BCr_die_Benutzung_der Gro%C3%9Fsporthalle_Georg_Schad_Halle .PDF?0bjSvrID=3687&0bjl
D=154&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639411986 / - abgerufen am 23.01.2024

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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https://www.nauheim.de/PDF/Richtlinien_f%C3%BCr_die_Benutzung_der_Gro%C3%9Fsporthalle_Georg_Schad_Halle_.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=154&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1639411986
https://neuberg.eu/Rathaus-Politik/Satzungen/

1. Status Quo der Finanzsituation
Demogr afi sche Ent wiAuklastungginfrastrukeun|dRiickbau/Ausbau?

A Nauheim muss zwischen 2022 und 2035 mit einer sinkenden Einwohnerzahl rechnen:
von 10,8 T in 2022 auf 10,5 T in 2035 (Fallzahlen) s

(Nach HSL zum 30.09.2023 = 10.873 Einwohner)
: Im Vorbericht erfolgt nur :
| eine verkirzte, allgemeine |
1 Beschreibung der |
erwarteten demo- 1
grafischen Veranderungen :
|
1
|
|

A Das Durchschnittsalter betragt 2022 rd. 45,3 Jahre und
2035 voraussichtlich 47,2 Jahre (Altersstruktur) ‘

sowie eine
vergangenheitsbezogene
Darstellung der
Einwohnerentwicklung.

B o e o e o e e e e o

A Hinweis: nach A6 Abs. 2 GemHVO sollen Angaben zur absehbaren Y
demografischen Entwicklung im Vorbericht zum HH gemacht werden
Auslastung Infrastrukturen etc. (Sensibilisierung Kommunalpolitik)

U Vgl. auch die 225. Vergleichende PrifungAHaus hal t sstruktur 202
Ge me i n d éar URKK @ur demografischen Entwicklung

< 11 t \

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/433009.pdf), abgerufen am 18. Januar 2024
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1. Status Quo der Finanzsituation
Demogr afi sche EAushastund lhfrastrgktuY | Riickbau/Ausbau?

A Tendenziell weniger Kinder und geringerer Anteil bei der Altersgruppe der Jugendlichen
A Abnahme bei den Erwerbstétigen rund um die 40 Jahre Plus (Einkommensteueranteil)

A Deutliche Zunahme bei der Altersgruppe derAj ungen Al tenfi und h?©°
Hochbetagten

A Bedeutung fur Nutzung kommunaler Leistungen/Infrastrukturen hinterfragen

Altersstruktur der Bevélkerung im Zeitvergleich (Einteilung in &quidistante Altersgruppen; Anteilswerte in %)

35% -

30%
26%

25% +— NEEEE—

20% - 19% _ 19% 18%
15% -
10% -

5% -

0% -
unter 20 Jahre 20 bis unter 40 Jahre 40 bis unter 60 Jahre 60 bis unter 80 Jahre 80 Jahre und alter

m 2000 w2022 2035

2000 Fortschreibungsergebnisse auf Basis der Volkszahlung 1987; 2022° Fortschreibungsergebnisse auf Basis des Zensus 2011;
2035: Bevolkerungsvorausschatzung der Hessen Agentur.

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/433009.pdf), abgerufen am 18. Januar 2024
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1. Status Quo der Finanzsituation
Fluktuationspotentiale: VZA je 1.000 Ew. zum 30.06.2022 nach Altersgruppen
fir die Gemeinde Nauheim

BeilKZ und Uberlegungen zur |
Personalentwicklung (u.a. Azubis)
einbeziehen

unter 25 bis unter 30 30 bis unter 35 35 bis unter 40 40 bis unter 45 45 bis unter 50| 50 bis unter 55 55 bis unter 60 60 Jahre und
25 Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre — Jahre Jahre alter

B @ Kommunen mit 10.400 bis 11.400 Ew. = Nauheim  «purchschnitt: 41,6 %)

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe)
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1. Status Quo der Finanzsituation

Nauheim: VZA zum 30.06.2022 (ohne PBe 6 und 11) im Vergleich zu den anderen
Kleinstadten mit 10.400 bis 11.400 EW. (eigene 5er-Rundung aus Datenschutzgriinden vorgenommen)

Gernsheim
Schauenburg
Rodenbach
Wald-Michelbach
Braunfels

Felsberg

Farth

Eichenzell
Huttenberg
Neuhof

Lollar

Steinbach (Taunus
Reiskirchen
Hunstetten

80

Leicht iberdurchschnittlicher /
Wert in Bezug auf gesamte
Fallzahlen innerhalb des
Vergleichsrings

(@ 58,78 VZA)

*kk

Aber: Die individuelle IKZ-
Situation kann die Personal-
situation nach oben oder unten
verschieben

*%k%k

Hinweis: Heterogene
Ausgliederungsquoten u. a.
konnen Vergleich beeinflussen

| -

21



1. Status Quo der Finanzsituation

Interkommunale Zusammenarbeit:
Anderer Weg um Demographischen Wandel zu begegnen

.. . . Stand der Umsetzun i
Lfd. Nr.| Zusammenarbeit im Bereich... mit Kommune... —— oderWirkbetrieﬁ} ’RTEN,.

1 Abfall im Abfallwirtschaftsverband GroR-Gerau Wirkbetrieb

2 Vergabe Wirkbetrieb

3 Wasser im Wasserwerk Gerauer Land Wirkbetrieb Kommunalbericht

4 07ZG Wirkbetrieb 2019

5 Immaobiliarvollstreckung Wirkbetrieb

6 Uberwachung Gaststattenrecht Wirkbetrieb

7 Prostituiertenschutzgesetz Wirkbetrieb

8 Geldspielgerate Wirkbetrieb

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

ter Zusammenfassender Bericht

20. Wahlperiode

Gibt es weitere IKZ-Mdglichkeiten

fir Nauheim?
(z. B. Personalamt, Finanzen, Kasse, Bauhof, IT,
Blrgerdienste, Standesamt etc.)

211. Vergleichende Priufung
Al KZiAd mit all gemei
(bis hin zu Fusionsleitfaden
sowie Informationen zur
Bildung von Gemeinde-
verwaltungsverbanden)

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kommunalstrukturdaten (ieinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.)

Bevolkerung| Gemarkungs- Bevolkerungs- Anzahl der Siedlungsindex

Stadt bzw. Gemeinde am flache am 31.12.2021| dichte 2022 Stadt-/Ortsteile | 2023 der UPKK Landkreis

31.12.2022 in km?2 (Einwohner je km?) zum 9. Mai 2011 nach Zensus 2010

47,8 224.¢€ 0,3991IMain-KinzigKreis
11.131 47,3 235,4 6 0,661tLahnDill-Kreis

usteq xepusbunipaIs

0Z W "60 We ajeysne)

11.277 56,0 201,4 9 0,5167Kreis Fulda
10.63¢ 83,3 127.,€ 16 0,6071SchwalmEderKreis ¢
10.751 38,4 279,v 0, 514¢Kre|s BergstraRe 1
10.49€ 50,6 207,E 0, 587ZRhe|ngauTaunusKrel< 1
10.90¢ 40,7 267,¢ 0, 519]LahnD|II-Kre|s -
_=I_ :

10.45 21,4 488,€ 0, 357¢Kreis GieRen
10. 1- 0,195¢K

Neuhof 10.95¢ 90,3 121,4 0,634(Kreis Fulda

s3p ssi

we Jiqy ‘[essey yiizagqsbuniaibay € YsH - TT0Z SnNsusz

10.527 45,C 234,C 0,588(Kreis Gielen
Mam-KmZIKrels :
10,642 30,0 344, ¢ 0,5587Kreis Kassel
10.84¢ 4.4 2463, 1 0,116(Hochtaunuskreis

T We jniqy ‘Jpeiswreqg .

0z BN 60 Wwe QITEQST"EH pun

10.791 74,3 145,2 10 0,631¢Kreis Bergstrale

Rahmenbedingungen: Sehr kleine Flache bei hoher Einwohnerdichte;

Nauheim gilt nach dem Siedlungsindex als zentriert

1 Ortsteil Y k eBeduarf an dezentraler Infrastruktur

Grun markierte Kommunen fir soziodkonomischen Vergleich herangezogen
(u.a. ahnliche raumliche Struktur oder Lage)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziobkonomische Strukturen: Wirtschaft & Arbeit (Daten 2021)

Arbeitsplatzzentralitat*

Arbeitsplatzentwicklung vergange
5 Jahre (in %)** 23,1 12,8

54,2 7.9
Beschaftigungsquote*** 62,7 64,0 65,7 64,7 61,3
Hoch lifiziert Arbeitsort

(Ir(])(;/o)q*l:il 1zlerte am Arpeltsor 9’9 8’7 15’7 8’2 21’3

Hochqualifizierte am Wohnort
e 18,5 16,5

25,4 14,2 20,6

Kaufkraftr**** 57.225 54.783 66.699 56.686 54.516

Existenzgriindungen je 1.000
Einwohner******* (2020) 8,1 5,1 6,3

* SvB am Arbeitsort / SvB am Wohnort; eine hohere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort &u3ert sich in einem Wert> 1
** Berechnung: (SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren x 100
*** X % der Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter von 18 bis 64 Jahren sind am Wohnort als sozialversicherungspflichtig beschaftigt gemeldet.
*+x X % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hat einen akademischen Berufsabschluss (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss).
*erek X % der sozialversicherungspflichtig beschéftigten Einwohner der Kommune hat einen akademischen Berufsabschluss.
****** Das durchschnittliche Gesamtnettoeinkommen eines Haushaltes betrégt x Euro

**++ Je 1.000 Einwohner x Gewerbebetriebe neu errichtet

6,0 7,4

Nauheim besitzt einen hohen Auspendlertberschuss. Die Zahl der Auspendler libersteigt
die der Einpendler im Mittel der letzten funf Jahre um das 3,4-fache.

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/433009.pdf), abgerufen am 18. Januar 2024

ap aunwwo-1asiambam :aj1and
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Soziodkonomische Strukturen: Soziale Lage (Daten 2021 i ausgewahlte Indikatoren)

(g e i medrigem Einkomme 59 g 40,6 20,4 245 40,3
I(-ilr?lgz)flflte mit hohem Einkommen 33.0 26.8 39,2 35,3 24.6
Haushalte mit Kindern (in %)** 28,7 29,2 33,0 28,1 28,9
SGB IRuote (in %)*** 5,6 4,6 4,8 6,9 7,6
Kinderarmut (in 96)*++* 8,4 7,1 8,4 125 126

ap aunwiwo-1asiemBam :a|jond

Auslanderanteil (in %o)***** 15,2 15,0 16,1 13,2 17,1

* X % der Haushalte verfiigen tber ein Gesamtnettoeinkommen unter 25.000 Euro pro Jahr.
** X % der Haushalte verfiigen {iber ein Gesamtnettoeinkommen von tiber 50.000 Euro pro Jahr.
* |In X % aller Haushalte leben Kinder Demggrafietyp 5
*x X Prozent der Bevolkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld)
i Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 65 Jahre * 100 ¢ .. . .
***** X % der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Sozialgeld) 2 Moderat wachsende Stédte und Gemeinden mit

****** X Prozent der Einwohner sind ohne deutsche Staatsbirgerschaft. regionaler Bedeutung (PDF | 2,0 MB)

Quelle: https://www.wegweiser-kommune.de/demografietypen - abgerufen am 22.01.2024
Bei Haushaltseinkommen jeweils tiberdurchschnittliche Werte gegentber dem
Landesdurchschnitt

*k%k

SGB [I-Quote und Kinderarmut im Durchschnitt der Vergleichskommunen und deutlich unter
dem Landesdurchschnitt
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Nauheim im Lichte anderer Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.: Ordentliche
Ergebnisse 2023 (Plandaten ohne ILV) nach Produktbereichen (nach Korrektur);

L

» Innere Verwalturg

» Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben

- Kultur und Wissenschatft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienﬁﬁ%
Gesundheitsdienste
Sportférderung

Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfc
Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung

Verkehrsflachen und -anlagen, OPN

Natur- und Landschaftspflege

Umweltschutz
Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaff

e

7,

-0,76 |

17,168

-11,33 §

o —

~ (D

-7,55 1

34,38
S

-10,594

-25,g

=

~

) it

14

-29,41

-3,60{

-30,68

Q2
=

A4 11
- JZ5, L

Hq

Y2YYdzy Sy B

-

Pl

M dn mNaubEmm v dn 1 n

9¢g @

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Produktbuch gem. Ziffer 2 der Hinweise zu § 4 GemHVO

Arbeitsgruppe
Produktbuch

%,%
PI ir St
Produktbuch™s o U A
up, %,
’)Q'/r *’b/é',
)
Erlauterungen zum Produktbereichsplan nach ”’7? ey,

Muster 11 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Veroffentlicht
auf der Homepage
des HMdI
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https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2023-08/produktbuch_plus_2023-08-16.pdf
https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2023-08/produktbuch_plus_2023-08-16.pdf
https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2023-08/produktbuch_plus_2023-08-16.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuereinnahmen und Schlisselzuweisungen 2022 ( i rEw.§i /

900 Bedeutung
Einkommensteuer
800 Gewerbesteuer

700

600

Gewerbesteuer Netto* Grundsteuer Aund B Gemeindeanteil Gemeindeanteil
Einkommensteuer** Umsatzsteuer

Schlisselzuweisunge

u Nauheim ®m Kommunen in der Gro3enklasse: 10.400 bis 11.400 Einwotiner
L -
Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis GIS i Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/02)
* ohne Abzug der Heimatumlage ** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich
*** ghne Gernsheim und Neuhof wegen Verfalschung durch erheblich Gberdurchschnittlicher Gewerbesteuerertrage und dennoch hoher Schliisselzuweisungen in 2022
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Entwicklung der Steuereinnahmen von Nauheim 20131 2022 (i n Mi

O T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- - = Gewerbesteuer Bruttd == Gewerbesteuer Nettd”
«==m Gemeindeanteil an der Einkommensteuér e SchllUsselzuweisungen
e Grundsteuer A & B == Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

2022

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/4); * vor Abzug der Gewerbesteuerumlage, ** nach Abzug der Gewerbesteuerumlage,
*** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich.

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Realsteuerhebesatze: Potentialanalyse; was Ani emandf will ¢2028ne Empfe
Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer Summe fi%)
(brutto) T
Aufkommen 2023 Mo®Pnnnn aodPpTndnadyen n dn ranTeyodJnénf
Hebesatz 2023 340 v.H. 960 v.H. 400v. H.** i
Hochsthebesatz Hessen 2023* (in % 951v. H. 1.050v. H. 500v. H.

Aufkommen bei Hochsthebesatz HE ocPocH ©PHNY dnooybpenndncdtey n Oy nJ

Mehrertrage bei Hochsthebesatz HE Ho ®ocC H TAnd®anamennanm®ey nn

* In anderen Flichenlander gibt es teils (wesentlich) hthere Hochsthebeséatze; Hochstsatz Grundsteuer A Bad Karlshafen (rund 3,7 T Ew.), Hochstsatz Grundsteuer B Lorch (rund 4,0 T Ew.),
Hochstsatz Gewerbesteuer Aarbergen (rund 6,4 T Ew.) und Diemelsee (rund 6,7 TEw.); Quelle: HSL, Realsteuerhebesétze der hessischen Gemeinden am Ende des 3. Quartals 2023 (Letzte
Aktualisierung: 20. Dezember 2023) 1 https://statistik.hessen.de/unsere-zahlen/finanzen (Abruf am 17. Januar 2024)

** Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten

|| Die grof3ten Ertragspotentiale bestehen bei der Grundsteuer B
Y bringt + 10 Heb3s1.a.tﬂp@n0ktd:ln knapp

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, weitere Anhebung von Realsteuern zu vermeiden
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): OE ohne ILV - 2023 im PB 1
I n Evi Aller Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew. (nach Korrektur)

-607,45 Gernsheim
Reiskirchen
Schauenburg
Hittenberg
Nauheim
Hunstetten
Wald-Michelbach
Neuhof
Eichenzell
Braunfels
Rodenbach
Kriftel

Lollar

Farth

Bad Orb

Steinbach (Taunus

@ =-334,71 111,44Felsberg

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023

Feststellung

Nauheim mit Uberdurch-

schnittlichem Defizit
*%%

In PB Auslagerungs- und Verbuchungs-
effekte als Erklarung fir Unterschiede nicht

auszuschlieRen
*%*%

Nach den Finanzstatusberichten 2023 haben in der
Vergleichsgruppe Eigenbetriebe gebildet:

Bad Orb (Kommunale Dienste)

Braunfels (Stadtwerke)

Eichenzell (EB Breitband)

Firth (Ikbit i Kommunales Breitbandnetz)
Hinstetten (Gemeindebetriebe)
Reiskirchen (Gemeindewerke)

e Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): Produkte nach Haushalt 2023
(nach Korrektur)

PAMOP pnc e :
MPHpCc  -MOH Dy :
T dc hOm :
0 ¢hn & oy n o ’
Mo n & Moo ®

MH DO MAn @

MdCcpa  MPTHT

Cc MO

Defizit steigt von 2023 nach 2024 weiter an \-/ \ /

Grundsatzlich: PB ist Dienstleister flr andere PBe
Y zwecks Einsparungen zunachst Aufgabenkritik bei anderen PBen
Y ILV wird bereits in groRem Umfang praktiziert!

Verwaltungskostensatzung vom 08. November 2019
memmmm——) Gebihren regelmafig anpassen (Inflationsausgleich)

Quelle: Verwaltungskostensatzung der Gemeinde Nauheim unter
https://www.nauheim.de/PDF/Verwaltungskostensatzung.PDF?
ObjSvriD=3687&0bjID=149&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639410882 - abgerufen am 14.12.2023

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 33
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Bauhof im Detailblick (Kleinstadte mit 5.000 bis 20.000 Ew., die bereits bei der
Beratung waren¥)

4 -

35

2,5

0,5 -

Maximum (3,47)

Nauheim (1,89)

(9 =1,62)
Mediﬂl,%)

Minimum (0,75)

VZA je 1.000 Ew.

Aussagekraft der

Auswertung?
Besonderheit: kleine Flache

Effekt von Standards,
Umfang Auslagerungen und
Fremdvergaben, Zuordnung

von Stellen in Bauhof?

35 4
30

25

I

Maximum (31,47)

Nauheim (14,86)

(2 =4,97)
Mediw3,74)

Minimum (0,71)

VZA je 10 km?

#202°T0°LT WOoA uabogsbunig|y YyoeN x«

1SSeya usunwwoy ¢TT | Majalab uareq ulajos, | SYSH-3 'mMzq uabogsbungaylg 'mzq aj|91ssgeis-g3 ajlenpiaipul :8(1end
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in den Produktbereich 1 (Innere Verwaltung): Optimierungspotentiale?

Erkenntnisse aus den Empfehlungen nutzen, um Konsolidierungspotential zu identifizieren
» Bauhof

Gemeinden sind nicht verpflichtet, einen Bauhof zu betreiben. Auf Grund ihrer
inhaltlichen und zeitlichen Flexibilitat sowie umsatzsteuerlicher Vorteile erleichtern
Bauhtfe allerdings die wirtschaftliche Wahrnehmung kommunaler Aufgaben.

¢ Interkommunale Zusammenarbeit beim Bauhof in den Bereichen Personal und

Der Président des
Hessischen Rechnungshofs

e Fidr nur gelegentlich bendtigte (Spezial-)Fahrzeuge — insbesondere Bagger oder Uberdrtliche Priifung Kommunaler Kérperschaften

Maschinenpark (160. Vergleichende Priifung)

Hubsteiger fir Arbeiten in der Hohe, gegebenenfalls auch grotere LKW bei
kleineren Bauhtfen — ist im Bedarfsfall gerade unter Beriicksichtigung der

Wirtschaftlichkeit die Option der Anmietung oder Ausleihung bei regional Ko 2
ansassigen Maschinenvermietungen der eigenen Vorhaltung solcher Fahrzeuge nso”dlerungstCh 2022

) ) . . ) o Erfahrungen zur Haushallskonsolldierung
vorzuziehen. Eine weitere Handlungsoption ist die interkommunale Nutzung von aus der Uberértlichen Prafung Kommunale, Ke
r K6rperschaften

Spezialfahrzeugen, wenn dadurch die Auslastung sichergestellt werden kann,

etwa bei Strallenkehrmaschinen (197. Vergleichende Priifung)

* Fir eine effiziente betriebswirtschaftliche Steuerung der Bauhofe ist der
unterstlitzende Einsatz von Informationstechnik notwendig. Es empfiehlt sich der
Einsatz von IT-Anwendungen, um den Personaleinsatz, die Pflegeintensitat und
den Fahrzeugpark optimieren sowie fundierte Make-or-Buy-Entscheidungen

treffen zu kdnnen (197. Vergleichende Priifung)

* Die Grinpflege wird in vielen Kommunen seitens des Bauhofes vorgenommen.
MaRkgeblich flr die entstehenden Aufwendungen ist hier der Grad des
gewlnschten Pflegestandards - je arbeits- und pflegeintensiver, desto
kostenintensiver. Fur die Steuerung ist eine wvollstandige und aktuelle
Dokumentation dber die zu unterhaltenden G,ri]nﬂa"achen (Grunflachenkataster)

hilfreich (197. Vergleichende Priifung) e
Quelle: https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): OE ohne ILV - 2023 im PB 2
i n Ewa Aller Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.

-121,72

‘-u_,

Nauheim
Bad Orb
Neuhof
Eichenzell
Felsberg
Braunfels
Gernsheim
Farth

Kriftel
Hunstetten
Huttenberg
Rodenbach
Lollar
Reiskirchen
Schauenburg

Wald-Michelbach

Steinbach (Taunus

-

Feststellung

Nauheim mit héchstem

Defizit im Vergleichsring
*k%k

Oftmals liegt hohes Defizit an der
Flache (Feuerwehrstandorte)

*k%

Detailblick auf die Flache der
Vergleichskommunen (siehe Folie
62)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): Produkte nach Haushalt 2023
(nach Korrektur)

OE 2022 | OE 2023 |JE n ILV 202

12110 Statlstlk und Wahlen -M M DM -0n PH -pn ®H

12120 Ordnungsangelegenheiten m

12140 Schiedsamt, Ortsgericht n

12160 Burgerbiiro -MT M CD| -M pn <D| -HN o

12161 Standesamt, Friedhofsamt -MM N P -MMO P -MOC P

12610 Brandschutz Dy b
12800 Katastrophenschutz -MC ®n My ®cC -MPPT

EETIN v oHHC -MPoMBMPPT O

Hochstes Defizit im Produkt Brandschutz, U u
vor Ordnungsangelegenheiten

C Detailblick Gebiihrensatzung, s. folgende Folie

€20z YleysneH :8|1and

Der Prasident des

» Feuerwehr Hessischen Rechnungshofs

= Interkommunale Kooperation beim Katastrophenschutz und bei der Feuerwehr. Es
sind Zusammenarbeiten bei der Beschaffung und Instandhaltung von Ausrustung
maoglich (209. Vergleichende Prifung)

e Die Gebuhrentatbestande der Feuerwehr in regelmaBigen Abstanden an die

Kostenentwicklung anpassen (222. Vergleichende Prufung)

* Feuerwehrsatzungen den aktuellen rechtlichen Vorgaben anpassen (230
Vergleichende Prufung)

* Feuerwehr-Gebuhrensatzungen auf Grundlage einer Gebuhrenkalkulation
beschlieBen, um rechtssicher Gebuluhrenbescheide erstellen zu kénnen (230.
Vergleichende Prufung)

Quelle: Der Préasident des Hessischen Rechnungshofs, Konsolidierungsbuch, online: https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Feuerwehr

A Feuerwehrgebiihrensatzung vom 18. Dezember 2015

Quelle: https://www.nauheim.de/PDF/Feuerwehrsatzung_Geb%C3%BChrensatzung.PDF?0bjSvrID=3687&0bjID=128&0bjlL a=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639410100
- abgerufen am 14.12.2023

Brandsicherheitsdienst je Einsatzkraft Brand und Hilfeleistungseinsétze je Einsatzkra

und Stunde und Stunde

Nauheim MMNDouwEpn € 2SS mMp aAiy o H O DHIEB GKNES dBdgerechnet)

ARlar* CYVoMT € 285 Mp aAyo | EHSNBOKey S2i%H mp aiy® | 63ISNBC
Bischofsheim** H M X J{j@60 Min. abgerechnet) T O 2 [(e®D Mir. abgerechnet)

Dieburg*** ncommMEpd € 2SS Mp aAiynmc E@®mBND @K ¥ Gufefechnep) a Ay @
Neu-Anspach*** MHOE € 2SS Mp aAyd [ 0IONBIKYESEBE mMp aAyd [ 63ISNBOE
OestrichWinkel***** H ¢ = (660 j& 15 Min. abgerechnet) HcCmmrXIen € 2SS Mp aAyo | 613

* https://www.asslar.de/downloads/dyn/239/feuerwehrgebuehrensatzung_anlage_11_17.pdf - abgerufen am 02.03.2022

** https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf - abgerufen am 02.03.2022

*** https://dieburg.de/images/stories/dieburg/Satzungen/Feuerwehrgebuehrensatzung.pdf - abgerufen am 02.03.2022

*** hitps://www.neu-anspach.de/sv_neu_anspach/PDF/ortsrecht/ortsrecht_stadt/Feuerwehrgeb%C3%BChrensatzung%20240315.pdf - abgerufen am 02.03.2022
wekx hitps://www.oestrich-winkel.de/media/2_-_feuerwehrgebuehrensatzung_mit_gebuehrenverzeichnis_stand_15.02.2019.pdf - abgerufen am 02.03.2022

Kleines Konsolidierungspotential bei Anpassung der Gebihren

C Aufwandseite ist [ ommenv ] mit LV

. Feuerwehrstandorte

J ed O C h rel ev an ter ordentliche Ertrige in Furo 75.150,00 75.150,00
*k% ordentliche Aufwendungen in Euro 615.317,00 664.850,00

. . ordentliches Ergebnis in Euro -540.167,00 -589.700,00
Ist Ausbau interkommunaler Zusammenarbeit |3 wanadeckungsquote in Prozent o T
unter Einhaltung der gesetzlichen Hilfsfrist Anzahl der Einrichtungen 1
T Hinweise (nur bei Bedarf)

madglich und umsetzbar?

QUW
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https://www.nauheim.de/PDF/Feuerwehrsatzung_Geb%C3%BChrensatzung.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=128&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1639410100

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe): OE ohne ILV -
2023i m P B EBEw. aller Kleihstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.

D=

Steinbach (Taunus

Rodenbach
Kriftel
Hunstetten
Reiskirchen
Nauheim
Felsberg
Gernsheim
Schauenburg
Huttenberg
Braunfels
Lollar

Farth
Neuhof
Eichenzell

Bad Orb

Wald-Michelbach

.

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023

Feststellung

¥

Nauheim mit Uberdurch-
schnittlichem Defizit innerhalb
der Vergleichsgruppe

*k*k

Kinderbetreuung maf3geblich

klein reingehen -

gross
rauskommen

Kinderbetreuung in Nauheim

B,

Quelle:
https://www.nauheim.de/SozialesKultur/Familie/

Kindertagesst%C3%A4tten/#&gid=1&pid=1
- abgerufen am 30. Januar 2024
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe): Produkte nach
Haushalt 2023

ck
N ccosicbze  EEETT pn On owe o
g36621 Kinderund Jugendparlament P OB, c O < oy &
26622 Kinderund Jugendbeaufiragier 0 @ 0 ® 0 @y
456623 Hausaufgabenniie TR H O 0 O

T o onpT-n®ncnc pdcap
Defizit steigt deutlich an u \/

o ] ) Transparenz/
Nauheim hat 8 Kindertagesstatten, Greifbarkeit durch Preisschild
wovon 6 in kommunaler Tragerschaft sind fur freiwillige Leistungen

(Jugendarbeit/Spielplatze)
Preis (freiwillige Produkte )

Defizit (OE) 2023= 114

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

Defizit (JEn.ILV)2023= 241
Hebesatzpunkte Grundsteuer B

. » " - : *Zu_ prufen: _
; Nauheim fordert Tagespflegeplatze finanziell Differenz zwischen Summe nach PBen ,
und Produkten: 4.900 u

Quelle: https://www.nauheim.de/PDF/Richtlinie_zur_F%C3%B6rderung_der_Kindertagespflege f%C3%BCr_Kinder_bis_zum_Alter von_3_Jahren

Alter von 3 Jahren in der Gemeinde Nauheim

Richtlinie zur Férderung der Kindertagespflege fiir Kinder bis zum .

in_der_Gemeinde_Nauheim.PDF?0bjSvrID=3687&0bjlD=1617&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1698147302 i abgerufen am 17.12.2023
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Determinanten der Wirtschaftlichkeit

Determinanten der Wirtschaftlichkeit bei
Kindertageseinrichtungen

Aus E: ;L&:}% én, ?}Ch Persor;sx rl-lagu sstat- Betreuungsdauer Beitrage
Gesamtbetrachtung SOLL-Fachkraft- Durchschnittliche Elternbeitrage
quote Betreuungsdauer
und Spannweite der Beitrage zur Mit-
Betreuungsdauer tagsverpflegung

'Y Hessisches Kinderforderungsgesetz (HessKifoG): Regelungen der Landesférderung flr

Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege gebindelt und wurde mit weitgehend ein-
heitlicher Fordersystematik in das Hessische Kinder und Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB)

aufgenommen

Quelle: Eigene Darstellung

Quelle: Der Préasident des Hessischen Rechnungshofs, Kommunalbericht 2019, S. 103
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Betreuungszeiten: Indikatoren 2022*

Kommune

U-3 Betreuung U-3 Betreuung

Besuchsquote b . & Ul Besuchsquote bis . 25 Wiy

25 h Betreuung  bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuunt 25 h Betreuung  bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuung
17,7% i 74,5% 25,5% 79,0% i 59,0% 41,0%
23,1% o 51,6% e 93,7% 3,9% 52,0% 44,1%
19,1% o o 70,7% 90,8% 21,8% 1,8% 76,4%
28,0% 20,0% 54,7% 25,3% 94,7% 16,6% 59,9% 23,5%
24,7% 5,3% 58,7% 36,0% 96,0% 14,3% 46,0% 39,7%
26,7% 5,9% 55,3% 38,8% 99,1% 22,3% 38,7% 39,0%
34,1% i . . 93,4% i 35,5% 64,5%
28,6% 3,2% 84,2% 12,6% 100,0% 8,8% 71,8% 19,4%
38,4% o . 72,7% 95,3% 3,3% 29,6% 67,1%
14,4% i 39,5% 60,5% 86,9% i 54,3% 45,7%
Nauheim** | 121% | i | 513% | 487% | 825% | 189% | 447% | 364%
24,9% 44,4% 18,1% 37,5% 94,3% i 33,0% 67,0%
24.,5% o 59,8% ) 91,3% 3,6% 61,4% 35,0%
14,0% 12,5% 67,5% 20,0% 95,8% 16,9% 54,7% 28,4%
25,2% 18,5% 56,8% 24,7% 90,7% 3,2% 56,6% 40,2%
30,1% 7,2% i 92,8% 107,1% 28,9% 0,0% 71,1%
14,0% i 44,4% 55,6% 87,9% 1,7% 42,1% 56,3%

** Die mit A.fA markierten

Wert e

=+ Kita-Kostenbeitragssatzung vom 16. August 2018
Quelle: https://www.nauheim.de/PDF/Kindertagesst%C3%Ad4tten_Satzung_Kostenbeitragssatzung.PDF?0bjSvrID=
3687&0bjID=136&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639410184 - abgerufen am 14. Dezember 2023

=»

**k%

* Zu den Indikatoren vgl. u.a. http://www.wegweiser-kommune.de/methodik/ A Ist-daten unter Bildung / Kindertageseinrichtungen
k°®nnen

aus Datenschutzgre¢nd

RegelméRige Bedarfsanalyse empfehlenswert

Spannungsfeld Anmeldung / tats. Nutzung Y Module als Steuerungsinstrument
Y Kostenbeitrag U3-Betreuung ist signifikant hoher als U3-Betreuung

Y Kostenbeitrag U3-Betreuung liegt deutlich unter Erstattungssatz des Landes

Y Eingruppierung des Erziehungspersonals grundséatzlich in S 8b

el Onli.chWVezugrl eviectheguheg esitfed hg vhek
(siehe S. 266 ff. des Kommunalberichts 2016, online unter
https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/2022-
01/kommunalbericht_2016_internet.pdf):

- Betreuung von Kindern unterschiedlichen Alters (Krippe, Kita,
Hort) ist unterschiedlich kostenintensiv. Elternbeitrage nach
diesen drei Kategorien staffeln.

- U3-Betreuung sollte sich signifikant in der Beitragshéhe von der
Regelbetreuung unterscheiden

- Elternbeitrdge nach der Dauer der Betreuung staffeln. Ist der
Beitragsunterschied zwischen Vormittags- und Ganztagsbetreuung
nur unwesentlich, kann das dazu fiihren, dass Eltern ihre Kinder
fur eine langere Betreuungszeit anmelden, ohne diese ganz in
Anspruch zu nehmen (Personal ist trotzdem vorzuhalten)

id
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https://www.nauheim.de/PDF/Kindertagesst%C3%A4tten_Satzung_Kostenbeitragssatzung.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=136&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1639410184

2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Spielplatze im Detailblick (Fallzahlen der Kleinstadte mit 5.000 Ew. bis zu 20.000 Ew.,
die bereits bei der Beratung waren®)

4 -
Maximum,(3,74)
3,5
3
2,5
2
(2 = 1,66)
Median (1,57)
15 -
1 .
Nauheim|(0,92)
0,5 - Minimum (0,50)
0
Spielplatze je 1.000 Ew.

= |
20
Maximum (19,0)
18
16
14 -
12
Spielplatze** 10 |~ Nauheim (10,00)
(+ 2 Bolzplatze)
8 _
I
Aussagekraft der 6
Auswertung?
Lediglich ein Ortsteil! 4 - i
GroRe und Ausstattung -
. v Median (2,60)
der Spielplatze? 5 -
Minimu‘m (0,77)
0 J

Spielplatze je Ortsteil

202" T0"€Z WOA JUNXSNY SPUSZUBBID 4y

Issejla usunwwoy QOTT

| wagal@h usreq UIBIOS 4 | SMSH-T ‘Mzq uabogsBungayig "Mz 9||@1SSqeIS-g aj|enpIAIpU| :3(1BeNd
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Kostendeckung Wasser / Abwasser / Abfall

Ver- und Entsorgung

Wasser

Abwasser

Kostendeckung vorgesehen (ja/nein)

Auswahl

Auswahl

Auswahl

Verzinsung Anlagekapital in Prozent

3,00%

Organisationsform (Kernhaushalt oder Auslagerung)

Auslagerung

Kernhaushalt

Auslagerung

/

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

Abgeleitet aus Zinsstrukturkurven fur langfristige sichere Wertanlagen erschei-
nen Zinssatze von aktuell 4,0 Prozent angemessen.?

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs,
023, 234.

Kommunal beri cht 2
Stadte und Gemeinden, S. 113

online: https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/
files/2023-11/kommunalbericht 2023_uepkk.pdf

||» Notwendig:
Regelmalige Vor- und Nachkalkulation

(in allen Gebuhrenhaushalten) l

Y Rechtssicherheit un

d Gerechtigkeit (

VP AHaush:

guivalenzprinzip)

3 Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.de/files/2023-11/kommunalbericht_2023_uepkk.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check Friedhof

ohne ILV mit ILV
Friedhof
ordentliche Ertrage in Euro 226.094,00 226.094,00
ordentliche Aufwendungenin Euro 95.121,00 354.425,00
ordentliches Ergebnis in Euro 130.973,00 -128.331,00
Vorgesehene Kostendeckungsquote in % 237,69% 63,79%)
Ggf. Darlegung der Griinde fir Nichterreichung der Kostendeckung

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

U Gebuhrenordnung zur Friedhofsordnung in der Fassung vom 22. Februar 2023

Quelle: https:/iwww.nauheim.de/PDF/Friedhofsordnung Geb%C3%BChrenordnung.PDFE?0bjSvrID=3687&0bjlID=132&0bjlLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1683878708 - abgerufen am 17.12.2023

=)

Notwendiq:
RegelmalRige Vor- und Nachkalkulation

(inallenGebUhrenhaushaIten)!Y Rechtssicherheit und Gerechtigkeit (

Konsolidierung

Die Ubertriliche Prifung empfiehlt kostendeckende Geblhren zu kalkulieren
und zu erheben und diese durch regelmalige Machkalkulationen (maximal
finf Jahre) zu Oberprifen. Ein Kostendeckungsgrad im 5-Jahresdurchschnitt
beim Bestattungswesen von mindestens 80 Prozent wird von der Ubertrtli-
chen Prifung nicht beanstandet.

122 Fommunalbericht 2017

» Empfehlung hilft bei Bedarf fur Begrindung kostendeckender Gebihr

qui va

Tl o
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https://www.nauheim.de/PDF/Friedhofsordnung_Geb%C3%BChrenordnung.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=132&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1683878708

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Hundesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

A Kleine Gemeindesteuern kénnen (bei entsprechenden Praferenzen oder
Konsolidierungsnotwendigkeiten) einen kleinen Beitrag zur Konsolidierung leisten

Der Ansatz im Haushalt 2023 fir 2023 betragt 45.000 U
A Im Jahr 2022 liegen die Hochstsétze in HE nach dem HSL bei 180 ¢ *fur den Ersthund, 300 0 * *
fur den Zweithund und 420 U * fur den Dritthund; flr gefahrliche Hunde liegt der HOchstsatz bei

1.200 (0 *# * * * xinBad Karlshafen und Wiesbaden ** in Bad Karlshafen ** in Bad Karlshafen **** in Nidderau

Erster Hund Zweiter Hund Dritter Hund ff. Gefahrliche Hunde

e TS T TR TS

Durchschnitt HE 202 pcn

(soweit festgesetzt)

Hochstsatz HE 2022 MYy N € onn e NnHN € M®PH AN €

Quelle: Hundesteuersatzung der Gemeinde Nauheim unter https://www.nauheim.de/PDF/Hundesteuersatzung.PDF?0bjSvrID=3687&0bjID=494&0ObjLa=1& Ext=PDF&WTR=1&
ts=1649057948 - abgerufen am 17.12.2023 sowie HSL [Vierteljahrliche Kassenergebnisse der Gemeinden und Gemeindeverbande 2022 | HSL Wiesbaden 2023 | Letzte
Aktualisierung: 22.05.2023] | Eigene Auswertung am 30.05.2023

Die Anpassung der im Steuermix unbedeutenden Hundesteuer konnte noétigenfalls
einen kleinen Beitrag zur Erreichung des HH-Ausgleichsziels leisten

*k%k

Gemal Homepage gilt in Nauheim derzeit die Hundesteuersatzung vom
06. September 2013 i. d. F. vom 30. Oktober 2020 (Steuersétze ab 01. Januar 2014)
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https://www.nauheim.de/PDF/Hundesteuersatzung.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=494&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1649057948
https://www.nauheim.de/PDF/Hundesteuersatzung.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=494&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1649057948

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Spielapparatesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

A Im Haushaltsplan 2023 sind Steuerertrage in Hbhe von 1 5 . 0 @Guigewwiesen

A Spielapparatesteuersatzung i. d. F. vom 14. Juni 2019

(Quelle: https://www.nauheim.de/PDF/Spielapparatesteuersatzung_%C3%84nderung_2019.PDF?0bjSvrID=3687&0bjID=145&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639410727
- abgerufen am 17.12.2023)

: : Spielhallen | 15 v. H. der BruttokassT
Steuersatz auf Spielapparatat |

GewinnmoglichkeiA y* X Gaststatten u. a. | 15 v. H. der Bruttokass«i

||» Ergebnisverbesserungspotential durch Anpassung der Satzung

C Steuersatz von 20 v. H. ist gerichtlich bestétigt
(BFH-Urteil vom 25. April 201871 1l R 43/15)
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https://www.nauheim.de/PDF/Spielapparatesteuersatzung_%C3%84nderung_2019.PDF?ObjSvrID=3687&ObjID=145&ObjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1639410727

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Produktsteuerung: Produktfallzahl aller Kleinstadte (Basis HH-Plane Beratungen)

. - Planung
(117 ausgewertete ErstberatungerStand 31.12.2022)*

Produktzahl Wurden in Nauheim
Produktverantwortungen
Produktzahl . g Kontrolle "
Nauheim festgelegt und fur die [§ 48 Abs. 2 GemHVO; § e o
o a 51 Abs. 2und § 55Abs. 1 S. em
c = = wesentlichenProdukteZiele und GemHVO zu Zielen und Und unterjahrige Berichte
5] =] & g (HH 2023) N Strategien]
5 ' ; Kennzahlen vereinbart?
§_ (84 Abs2 Satz 55emHVQ §10 Abs. 3 GemHVO Allgemeine
= 1 8.1 21 6 Planungsgrundsatze:
% 5 5’9 13 7 In den Teilhgush?(ltenhsollen %roduktoriertn)tierte Ziele
© t ( t t
3 . Produktverant Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen
= 0 0,3 2 0 Ressourcenverbrauchs sowie Kennzahlen zur Ziel
2 Wortung erreichung bestimmt werden. Die Ziele und Kennzahle
s 1 3,8 11 3 festaeleqt? gilden die (grurgilag?] f%]r die Errl:olf(‘t;skodntrplée_ur(qu
@ t tswirt
E 0 2,3 6 2 es ge eg : eéjg:il::?l%erset;tu?ﬁé nzcsgVZISSeciniutl)ngieﬂgn.m <
§ 2 5,0 7 6
T
g o 03 3 0 Feststellung
= 1 2,5 6 2 . . .
£ 0 192 5 0 Nauheim hat im Vergleich zu den anderen
E . . . . . . .
S - ) Kleinstadten eine unterdurchschnittliche
% 0 2,1 5 1 Ziele etabliert: Produkizahl definiert
s 0 3,1 8 2 Y Politisch-strategische Schwerpunkt-
5 1 38 11 2 setzung vs. Zufall
gg 1 5,4 11 S Produktverantwortung festgelegt
2% 0 06 5 0 -
% §, 0 39 10 2 Kennzahlen Keine Ziele festgelegt
:i'j’g 0 2,4 8 2 etabliert? K(_aine ziel_be_zogenen Kennzahlen etabliert
P %) (siehe Beispiele ProduktbuchPus S. 61 ff.)
57 51,1 m—
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Produktbuch gem. Ziffer 2 der Hinweise zu § 4 GemHVO

Beispiel fur eine Zielsetzung in Nauheim:

Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 365 Tageseinrichtungen fir Kinder
Produkt: 3651 Kindertagesstétten

Beschreibung (Inhalt,
Ausmaf, Zeitbezug) der
gewiinschten Indikator-
Auspréagung des értlichen
Produktziels:

Beteiligung der Eltern im Rahmen der Drittelregelung an 33% der Kosten
im U3-Bereich im Kalkulationszeitraum bis 2030 zur Defizitreduzierung.
ODER: Erreichung eines Kostendeckungsgrads im KITA-Bereich von 66%
<Fiktives Beispiel>

2021 2022 2023 2024 2025 prognostizierter
Haushaltsjahr: Status der
(Ist-Wert) (IST-Wert (Planwert) | (Planwert) | (Planwert) | Zielerreichung
vorlaufig)

Beteiligung Eltern U3: 16% 15% 14% 18% 19%

Gebiihren 372 € 372€ 312€ 400 € 150 €
Ganztagsbetreuung U3

Kostendeckungrad o . 0 . o

Produkt 3651 45% 44% 41% 35% 33%

Erléuterungen zum
Produkt, z. B. zum Status
der Zielerreichung, zur
Entwicklung der
Aufwendungen:

Neukalkulation der Geblihren im Jahr 2024. Zielverfehlung in 2021 aufgrund
...................... Um dennoch zukiinftiges Ziel zu erreichen werden folgende
MaBnahmen eingeleitet............. Sofern weitere deutliche Gebiihrenerh6hungen
politisch nicht gewiinscht sind, Leistungen lber den gesefzlichen Standard hinaus
beschrénken bzw. einstellen (z.B. Reduzierung Offnungszeiten, Einstellung der
ganzjéhrigen Offnung der KITAs ohne Schiiefizeiten) oder als ultimo ratio
Erhéhung GrundsteuerB .......... )

Hinweis: Aufgrund der Komplexitat stellen die Zahlen nur eine grobe Betrachtung bzw.

Uberwiegend fiktive Werte dar! Das Beispiel dient ausschlieZlich zur Veranschaulichung!

Arbeitsgruppe
Produktbuch

ProduktbuchP!us

Erlauterungen zum Produktbereichsplan nach

Muster 11 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Veroffentlicht auf
der Homepage
des HMdI
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https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2023-08/produktbuch_plus_2023-08-16.pdf
https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2023-08/produktbuch_plus_2023-08-16.pdf

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
SDGs als gute Basis fur nachhaltige Ziele und Kennzahlen

SDG-P<:RTAL

Quelle: https://sdg-portal.de/de/
- abgerufen am 04.10.2022

SDG-Indikatoren fir Kommmunen

Indikatoren zur Abbildung der
Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen in deutschen Kommunen

3. Auflage

Ein gemeinsames Vorhaben von:
nc

SDG INDIKAT?.:REN ["“

fir Kommunen

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEIGHSTELLUNG

Bum:uth'm:mm WENIE[R

ARBEITUND W IRTSCHAFTS- UHE[[IIHH[IT[H
WACHSTUM

PARTNERSCHAFTEN e&
TUR ERREICHUNG e gl
DER ZIELE w

€IZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

13 MASSNAHMEN ZUM 14 LEBENUNTER Iﬁ FRIEDEN,
KLUIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

©@Bundesregierung

Quelle: https://lwww.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltigkeit/die-2030
-agenda-fuer-nachhaltige-entwicklung - abgerufen am 04.10.2022

- SDG-Indikatoren abrufbar unter:
https://www.bertelsmann-
stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/sdg-
indikatoren-fuer-kommunen-all-1

Weiteres unter: n Weitere Folien bei Bedarf

Nachhaltigkeitssteuerung

50



2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Nachhaltigkeitskennzahlen aus dem SDG-Portal (Beispiele fur Nauheim)

Breitbandversorgung - Private Haushalte (%) %13 ® =

9 INDUSTRIE, INNOVATION UND

INFRASTRUKTUR Ausgangspunkt far die

Bildung von Kennzahlen
kann das SDG-Portal sein

C Online abrufbar sind die
aktuell verfugbaren
Kennzahlen auf Basis der
Flichenneuinanspruchnahme (%) (O os © H NaChhaItigkeitSZiele
(Sustainable Development
Goals) der Vereinten
Nationen

1 NACHHALTIGE STADTE UND

GEMEINDEN

T T T T T T T T T J
2012 2013 2004 2015 2006 2017 2018 2M9 2020 2021

siedlungslast im Uberschwemmungsgebiet (%)
o 0 o B

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ @

T T T T T T T T T 1
2012 2013 24 2005 2016 20N 2018 2019 2020 2021
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https://sdg-portal.de/de/sdg-indikatoren

2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuerung

A Einhaltung des Vorherigkeitsgrundsatzes und Anzahl der Gemeindevertreter

5. Steuerung

-y
Wie oft wurde der Vorherigkeitsgrundsatz nach §§ 94 Abs. 3 Satz 1, 97 Abs. 4 HGO in den vergangenen funf ( niemals )
N U4

Hinweise (nur bei Bedarf) S ™

6. Vertretungskorperschaft

Wurde von der Moglichkeit des § 38 Abs. 2 HGO Gebrauch gemacht, die Zahl der Gemeindevertreter auf die fir

fa
die ndachst niedrigere GroRBengruppe maligebliche oder eine dazwischen liegende ungerade Zahl festzulegen? 1

Falls nein: Gab bzw. gibt es hierzu Uberlegungen?

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

A Stand der Jahresabschliisse

Stand letzter gepriifter Jahresabschluss (Haushaltsjahr) 2020
Stand letzter aufgestellter Jahresabschluss (Haushaltsjahr) (: 2021

T

Eigenkapital laut letztem aufgestellten Jahresabschluss in Euro 17.287.170 €

N/

Quelle: Klarungsbogen vom 17.01.2024

»Regelung in A112 Abs. 5 und 6 HGO beachten

(5) Der Gemeindevorstand soll den Jahresabschluss der Gemeinde innerhalb von vier Monaten aufstellen und die Gemeindevertretung sowie die Aufsichisbehérde unverziig-
lich tiber die wesentlichen Ergebnisse der Abschliisse unterrichten.

(6) Die Aufsichisbehérde hat die Genehmigung nach § 97a bis zur Unterrichtung der Gemeindevertretung (iber den aufgestellien Jahresabschluss nach Abs. 5 zuriickzustellen.
Enthalt die Haushaltssatzung keine genehmigungsbedirftigen Teile nach § 974, darf sie abweichend von § 97 Abs. 4 Satz 3 erst nach der Unterrichtung der Gemeindevertre-
tung Uber den aufgestellten Jahresabschluss nach Abs. 5 bekannt gemacht werden.
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3. Konsolidierungsempfehlung (1/2)

A

Die Gemeinde Nauheim kann in den Haushaltsjahren 2023 bis 2026 den Ausgleich des
Ergebnishaushalts nach A92 Abs. 5 Nr. 1 HGO jahresbezogen nicht darstellen. Ein Ausgleich
gelingt in diesen Jahren durch Inanspruchnahme der Rucklage des Ordentlichen bzw. des
AulBerordentlichen Ergebnisses.

Der Ausgleich des Finanzhaushalts nach A92 Abs. 5 Nr. 2 HGO wird in 2023 nicht erreicht.
Es besteht jedoch ausreichend ungebundene Liquiditat zur Deckung des Zahlungsmittelbedarfs.

Auffalligkeiten, mithin Konsolidierungspotentiale, zeigten sich im interkommunalen Vergleich
insbesondere bei den durch Pflichtaufgaben gepragten Produktbereichen 1 (Innere Verwaltung),
2 (Sicherheit und Ordnung) und 6 (Kinder-, Jugend- und Familienhilfe) sowie in den rein
freiwilligen Produktbereichen 4 (Kultur und Wissenschaft) und (5 Soziale Leistungen).

Nach Auffassung des HRH (Landesbeauftragter flr Wirtschatftlichkeit in der Verwaltung) sind 1 wie
mit dieser Prasentation aufgezeigti Konsolidierungspotentiale vorhanden. Diese bedurfen
allerdings der politischen Abwagung und Entscheidung.

Nach Finanzplanung ist im Planungszeitraum 2023-2026 eine deutliche Nettoneuverschuldung
eingeplant. Mit Blick auf die daraus resultierenden Folgekosten erfolgt eine zusatzliche dauerhafte
Belastung des kommunalen Haushalts.
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3. Konsolidierungsempfehlung (2/2)

A

Ein Ausbau der IKZ sollte u. a. aufgrund des demografiebedingten Ausscheidens von Personal
verfolgt werden. Dieser kann weiteres Verbesserungspotential hervorbringen und den Haushalt bei
Erhalt der kommunalen Leistung entlasten.

Eine regelmalliige Fortschreibung der kommunalen GebuUhrensatzungen (einschliel3lich
zugrundeliegender Vor- und Nachkalkulation) zur Sicherstellung einer rechtssicheren und
kostendeckenden Gebuhrenerhebung wird empfohlen.

Weiterentwicklung der bereits praktizierten ILV wird im Sinne von Kostentransparenz empfohlen
Daneben besteht bei Bedarf Konsolidierungspotential als Ultima Ratio bei den Kommunalsteuern.
Um die (Output-)Steuerung im Haushaltsplan zu erhéhen, sollten in den maf3geblichen Produkten
des Haushaltsplans konkretisierte Ziele und Kennzahlen erganzt werden. Das ProduktbuchPlus
enthalt hierzu Hinweise und Beispiele.

Nach A 12 Abs. 1 GemHVO i. v. Ziffer 4 der Hinweise zu A 12 GemHVO ist eine Erheblichkeits-
grenze fur Investitionen festzulegen, ab der ein Wirtschaftlichkeitsvergleich und eine Folgekosten-

berechnung durchzufihren ist. .

Nach Ziffer 14 der Hinweise zu A 108 HGO ist von der Gemeindevertretung eine Anlagerichtlinie
zu beschliel3en.
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4.1 Nachklapp

Geografische Lage der Gemeinde Nauheim
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Quelle: Google Maps

Quelle: Wikipedia
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4.1 Nachklapp

Topografische Lage

TessaDEM | Elevation API | OpenStreetMap

Quelle: https://de-de.topol hic-map.com/map-bp3nh/Nauheim/ - abgerufen am 18. Januar 2024

» Nauheim ohne feststellbare topografische Auffalligkeiten;
kompakte Lage mit nur einem Ortstell
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4.1 Nachklapp

Struktur

Streuung der Fallzahlen
kreisangehdriger Gemeinden
in Hessen nach der
Gemeindeflache zum
31.12.2021 (in Fallzahl

11 Gemeinden je Wertebereich
der Gemeindeflache)
2 |
v 4 Quelle: Eigene Darstellung
& & ¢ (Daten enthommen aus:
&“’) o Hessisches Statistisches
R T, Landesamt)
0 PR

Streuung der Fallzahlen
kreisangehdriger Gemeinden in
Hessen nach der
Einwohnerdichte 2022 (in Fallzahl
Gemeinden je Wertebereich der

Einwohnerdichte) 29
Quelle: Eigene Darstellung (Daten 2 3 kR 5 3 I
entnommen aus: Hessisches - -
Statistisches Landesamt) 9 2 2 9 9 9
& &‘ \l5°
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4.1 Nachklapp

Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung Landkreise 2021 bis 2050 in %

Wetteraukreis I 1 8 51
Main-Taunus-Kreis I 11 82
LK Offenbach I 10,85
Hochtaunuskreis EEessss—— S 31
Main-Kinzig-Kreis EEmmmm——— 5 65

LK Grol3-Gerau s 4 52

LK Bergstral3e 4 14
LK Hersfeld-Rotenburg Emm— 323

LK Limburg-Weilburg mm 1,08
LK Fulda 10,33
Rheingau-Taunus-Kreis -0,68 = Saldo Hessen insgesamt
LK Kassel Ol 2050 gegentiiber 2021
LK Waldeck-Frankenberg -1,42 mm
LK GieRen 11,61 +2,5%
LK Darmstadt-Dieburg -1,76 == 2070 gegenuber 2021
Schwalm-Eder-Kreis -2,29 m— +1,5%
Kassel -2,83 (Hinweis: Uber 2050 hinaus bis 2070 ist die erwarte

Werra-MeiRner-Kreis -6,35 E—— Bevolkerungsentwicklung nur hessenweit dargestg

Lahn-Dill-Kreis -6,57 I

Odenwaldkreis -7,39 I——

LK Marburg-Biedenkopf -0,96 I

Vogelsbergkreisl2, 72 m—— ————

-15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Eigene Auswertung, Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fir Hessen bis 2070; Méarz 2023,;
abrufbar unter https://statistik.nessen.de/sites/statistik.hessen.de/files/2023-03/AI8 j21.pdf - abgerufen am 3. April 2023
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4.1 Nachklapp

Flache in km? | Fallzahl Ortsteile des Vergleichsrings

Neuhof -8 OT

Felsberg -16 O
Wald-Michelbach -10 O
Eichenzell -9 O
Hlnstetten -10 OT

Bad Orb -1 OT
Braunfels -6 OT
Reiskirchen -8 O
Huttenberg -6 OT
Gernsheim -3 OT

Farth -12 OT
Schauenburg -5 O
Lollar -4 OT

Rodenbach -2 O
Nauheim -1 OT

Kriftel -1 OT

Steinbach (Taunus) -1 O]

90
3,3

J Feststellung

Nauheim (1 OT) mit dritt-
niedrigster Flache im
Vergleichsring

aup /
m -
Sfem”e e i’;’c le
e
Viings e

Quelle: s. Folie Kommunalstrukturdaten
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4.1 Nachklapp

Lange und Flache der Gemeindestralien

Quelle: Hessisches Landesamt fir Bodenmanagement und Geoinformation - Datensatz aus 2021

= -
Lange Gemeindestral3en in m Flache Gemeindestral3en in m2
Eichenzell 77.07/7 Eichenzell 448.136
Neuhof 71.366 Felsberg 416.433
Felsberg 71.098 Neuhof 413.972
Wald-Michelbach 68.592 Gernsheim 408.476
Braunfels 67.742 Wald-Michelbach 403.670
Gernsheim 66.348 Braunfels 384.467
Schauenburg 63.002 Schauenburg 68.413
Hiinstetten 61.019 Hiinstetten 63.462
Huttenberg 57.486 Huttenberg 0.926
. =54.272 m WSS CT]gle J o 8438 m2
Reiskirchen 52.398 I Reiskirchen 164
Furth 51.380  gowonl bei der Frth 300.552
Lollar 2.467 Lange als auch bei Lollar
der Flache der
Rodenbach 1.730 Gemeindestraken Rodenbach
Bad Orb 1.150 hat Nauheim sehr Bad Orb
: niedrige Werte .
Nauheim 524 innerhalb des auheim 209.36
" Kriftel 05 Vergleichsrings Kriftel 190.462
Steinbach (Taunus |] [Steinbach (Taunus
L =
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4.1 Nachklapp
Siedlungsindex der UPKK

Siedlungsindex fur die tUberértliche Prifung in Hessen

Deutung des
Siedlungsindexes

Grad der Streuung Grad der urbanen Ausnutzungsdichte
der Siedlungen Durchdringung

Nachster-Nachbar- Siedlungs- und Einwohner und
Index (NNI) (gestuft) Verkehrsflache Arbeitsplatze Je hoher der Siedlun gs index
s, s, S, Ist, desto starker ist die

Gemeinde zersiedelt: Der
Siedlungsindex 0 ergibt sich
fur Gemeinden mit héchster
Kompaktheit. Der Wert 1 bildet
die am starksten zersiedelten
Gemeinden ab.

\

Siedlungsindex

S = 1*S,+1*S,+0,5*S,

mtZ={0...1 |l e e e e e e e e e e e e J
Quelle: Kompetenzzentrum Offentliche Wirtschaft, Infi ktur und Daseil ge e.V. mit Grafiken aus Jaeger et al. (2015). C 2 eh er Zentrlert (O 3 < O 5)
Fir den empirisch berechneten Siedlungsindex S gehen die C 3 — eher ZerS|6de|t (0 5<0 7)

Maf3zahlen wie folgt ein:

A S, (NNI) mit dem Faktor 1,0 _ .
A S; (urbane Durchdringung) mit dem Faktor 1,0 C 4 - ZerSIed elt (> 0,7)

A S; (Ausnutzungsdichte) mit dem Faktor 0,5

(da sie zwei KenngroRRen additiv vereint - die Einwohner und die sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten am Arbeitsort. Um sie gleich- .

gewichtig zu den beiden anderen Hauptkomponenten in den Siedlungs- S I e h e 2 O 3
index eingehen zu lassen, ist eine Halbierung des Einzelgewichts erforderlich)

Vergleichende Pr¢fur
Siedlungsstrukturfi der | PKK

(siehe S. 78 ff. des Kommunalberichts 2018, online unter https://rechnungshof.hessen.de/sites/rechnungshof.hessen.deffiles/2022-01/kommunalbericht_2018.pdf)
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4.1 Nachklapp

Einrichtungen & Kultur Nauheim nach Gemeindelexikon der Hessen Agentur

Einrichtungen und Kultur

Partnerschaften Bomn (Niederlande), Charvieu-Chavagneux (Frankreich)

Schulen 1 Grundschule

Kirchen 1 evang., 1 kath.

Krankenh&user

Sehenswiirdigkeiten Erholungsgebiet Hegbachsee, historischer Ortskern, Musikinstrumentenmuseum
Kulturelle Einrichtungen VHS und Musikschule, regelmaRige Veranstaltungen im Rahmen des

Nauheimer Kulturprogrammes, Nauheimer Musiktage mit
Jugendmusikwettbewerb, reges Vereinsleben

Freizeit Erholungsgebiet Hegbachsee mit Kleinschwimmanlage und Campingplatz,
Sportplatz Nauheim, Tennishalle und -platze, GroRsporthalle, Trimm-Dich-
Parcours, Schielisportaniage

Feste, Markte,Messen Ostermarkt (eine Woche vor Ostem bis Dienstag nach Ostern), Brunnenfest im
historischen Ortskern, Nauheimer Kirchweih (Sonntag nach dem 29.
September), Musikfest

Quelle: Gemeindelexikon, https://www.hessen-gemeindelexikon.de/?detail=433009&b1=N&iframe=0#einrichtungen - abgerufen am 18. Januar 2024
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4.1 Nachklapp

Geldschulden im Konzern Kommune:

Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew. (Schulden zum 31.12.2022 i n Ew)/

Bad Orb
Felsberg
Hiinstetten
Kriftel
Braunfels
Eichenzell
Reiskirchen
Wald-Michelbach
Huttenberg
- Nauheim
Rodenbach
Lollar
Steinbach (Taunus
Farth
Gernsheim
Schauenburg

Neuhof

m Kernhaushalte m Eigengesellschaften m Eigenbetriebe

Feststellung

Erfasst sind Kernhaushalte,
Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
*%k%

Unter Berlcksichtigung der
Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
der Vergleichskommunen, hat Nauheim
mi t 1. 1 Zi@terdufckswhnittliche
Geldschulden

(Durchschni tt 1.6

Darstellung der Geldschulden der Auslagerungen ohne die ggf. beim Trager
aufgenommen Geldschulden

Einwohner zum 31.12.2022 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen); Quelle:
Hessisches Statistisches Landesamt, Schulden der Kernhaushalte der
Gemeinden und Gemeindeverbande und deren Eigenbetriebe und
Eigengesellschaften am 31.12.2022. Erfasst sind Investitionskredite,
Wertpapierschulden und Liquiditatskredite.
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4.1 Nachklapp

Ordentliche Ertrage 2023 ( Pl andat en; EwWyerte i n 0/
] 1
Privatrechtliche Leistungsentgelt@i
) | 254,44
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelt 269,40
| |gla.64
Kostenersatzleistungen und -erstattungeril 45 68

o |flo,00

Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistunggn 40
Steuern und steuerahnliche Ertrage einschlie3lich Ertra S|

aus gesetzlichen Umlagen
Ertrage aus Transferleistunge
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufe
Zwecke und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten ¢ 71,46 i —
Ly@SadAaitarzyal dzo SA & dzy"8 6509 i dza|OK N &
| 31,77 Aufgrund heterogener /
Sonstige ordentliche Ertrage 45,52 Auslagerungen nicht vergleichbar!
u Nauheim Bg Y2YYdzySy B mMandnan X mMmod

L J

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023
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4.1 Nachklapp
Ordentliche Aufwendungen 2023 ( Pl andat en; Ewyerte i n a/

r
759,22
Personalaufwendungen 06.64
Versorgungsaufwendunger
534,93
Aufwendungen far Sach- und Dienstleistunge 3.2p
| 187,59
Abschreibungen 196.90
Aufwendungen fur Zuwendungen und Zuschiisse so 0
besondere Finanzaufwendungen 174,87
Steueraufwendungen einschlie3lich Aufwendungen 5_924’ E
gesetzlichen Umlageverpflichtungen 896,78
0,00
Transferaufwendungen| §1 g7
] ) 0,54 Aufgrund heterogener J
Sonstige ordentliche Aufwendungery| > o3 Auslagerungen nicht vergleichbzr!
m Nauheim Eq Y2YYdzySy B madnnan X mmen
L

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der freigegebenen Finanzstatusberichte 2023
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4.1 Nachklapp

Zuweisungen auf Basis KFA 2024 + Entlastung durch Kommunalen Schutzschirm

d i = = I B TR — . L.

Nauheim

-~

k.ann mit Hilfe der HESSENKASSE des Landes bis zu
2.286.250 € investieren.

[V I §

Kann durch das Kommunalinvestitionsprogramm (KIP)

bis zu 364.430 € investieren.

Das Investitionsvolumen steht durch das
Landesprogramm zur Verflgung.

AN

5K

Quelle: Webprasenz HMdF, Zugriff am 22. Januar 2024
https://finanzen.hessen.de/kommunen/kommunaler-finanzausgleich/karte-zum-kommunalen-finanzausgleich
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4.1 Nachklapp

Steuereinnahmen und Schlisselzuweisungen 2022 ( i rEw.§i /

* |/
900 Bedeutung [ I
Einkommensteuer |
800 Gewerbesteuer l
|
|
700

|
|
600 I
|
500 N I
|
400 - I
|
300 - |
|
200 - '
|
|

100 -
|
|
0 - |

Gewerbesteuer Netto* Grundsteuer A und B Gemeindeanteil Gemeindeanteil I Schlusselzuweisunge
Einkommensteuer** Umsatzsteuer
m Nauheim m Kommunen in der GroRRenklasse: 10.400 bis 11.400 Einwohner
L Jd

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis GIS T Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/02)
* ohne Abzug der Heimatumlage ** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich
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4.1 Nachklapp
Entwicklung der Schliisselzuweisungen 2013-202 3 ( WeEw.)e i n a0/

IGOO

500

400

300

200

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 endg

m Nauheim m Gemeinden im Kreis Gro3-Gerau m GroRRenklasse von 10.000 bis unter 20.000 Einw.

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/4)
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4.1 Nachklapp

Hebesatze Grundsteuer A und B

] GrundsteuerA Grundsteuer B

Gewogener ¢ Gewogener @

Jahr Hebesatz  Hebesatz der AElEEEIR Eloy Hebesatz Hebesatz der FinsEl L

Gewogener @ Gewogener @

. Kommunen in . Kommunen in
Kommunen im Kommunen im
der der
GroRRenklasse GroRRenklasse
. 10.000bis : 10.000bis
Nauheim LK GroRGerau unter 20.000 Nauheim LK GroRGerau unter 20,000
Einwohner Einwohner
2013 340 374 321 320 466 324
2014 340 398 348 960 528 359
2015 340 478 388 960 598 409
2016 340 483 402 960 609 426
2017 340 492 411 960 632 441
2018 340 498 414 960 641 448
2019 340 498 422 960 654 461
2020 340 518 428 960 672 473

2021 340

522 426 960 669 480

/7 7 /s

* Die Hebeséatze der Grundsteuer A und B sind seitdem unverandert.
Quelle: GIS T Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/4)
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4.1 Nachklapp

Hebeséatze Gewerbesteuer

] Gewerbesteuer

Gewogener @

Gewogener 0 Hebesatz der

Jahr Hebesatz Hebesatz der .
Kommunen im NI IED 1T
der
GroRenklasse
. 10.000bis
Nauheim LK GroRGerau unter 20,000
Einwohner
2013 380 386 353
2014 400 396 359
2015 400 397 367
2016 400 398 371
2017 400 403 371
2018 400 404 376
2019 400 403 378
2020 400 408 378

* Der Hebesatz der Gewerbesteuer ist seitdem unverandert
Quelle: GIS i Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2023/4)
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4.1 Nachklapp

Realsteuerhebesatze: Hochste + niedrigste Hebesétze in Hessen (Stand: 3. Quartal 2023)
Grundsteuer A Hepesatzv.H Grundsteuer B Hepesatzv.H. Gewerbesteuer yebesaizv. H.

Bad Emstal 950 Nauheim m_

Lorch 950 Ringgau 960 Niestetal 499
Ringgau 950 Bad Karlshafen 951 Fuldabriick 495
Steinbach (Taunus) 900 Bad Emstal 950 Soéhrewald 495
Seeheim-Jugenheim 850 Oberursel 947 Fuldatal 490
Kefenrod 800 Steinbach (Taunus) 900 Heringen 480
Nieste 750 Offenbach am Main 895 Ringgau 480
Trendelburg 748 Lindenfels 870 Gelnhausen 475
Sohrewald 745 Kefenrod 850 Lohfelden 475
Wanfried 730 Langen 850 Espenau 470
Ginsheim-Gustavsburg 720 Lautertal (Odenwald) 850 Schauenburg 470
GroRkrotzenburg 720 Neckarsteinach 850 Zierenberg 470
Aarbergen 715 Seeheim-Jugenheim 850 Frankfurt am Main 460
Nauheim 340 : Nauheim 400

Fulda 340
:Efe?;ztr:m — Kinzell 330 Allendorf (Eder) 357

eitere Kommunen
Fulda 220 Wabern" Sl Haiger 355
Mengerskirchen 220 Ot?_er-MorIfen =il Dornburg 350
Griindau 200 Wolfersheim 310 Creine 350
Rodermark 200 DornbL.J-rg 600 Miinzenberg 350
Bad Homburg v. d. H. 190 Langgqns e Dautphetal 340
Frankfurt am Main 175 Pohlh_elm 0 Biebergemiind 330
Eschborn 170 Besclieh 250 Eschborn 330
Hunfeld 150 Ebsdorfergrund 250 Neu-Isenbur 330
. 9

Eppertshausen [ 5 [ERLElCll — Mengerskirchen 310
Konigsteinim Taunus | 6 [EECLCEES 230 Beselich 305
Neu-dsenburg [ 5 LUl e 300
Schwalbacham Taunus | 6 JECC =i

Huanfeld 150

140

Quelle:: HSL, Realsteuerhebesétze der hessischen Gemeinden am Ende des 3. Quartals 2023 (Letzte Aktualisierung: 20. Dezember 2023)
https://statistik.hessen.de/unsere-zahlen/finanzen (Abruf am 17. Januar 2024), Eigene Auswertung
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4.1 Nachklapp

Gewogene Durchschnittshebeséatze der Grundsteuer B im Jahr 2023

Gewogener Durchschnittshebesatz denf_/

1.000 so5 Grundsteuer B im Jahr 2023
900 Landkreis Grof3-Gerau = 722 v. H.
800 —
22 @ Hessen = 528 v. H.
700
577
600 561 556 I 547
@ 528 "~ - 513 520 o4 o i . 494 420 495 503 498 4gp 490 509 l
500
399 401
400
300
200
100
0
,b\Q ‘@b Q,° ,§$’ 0«"0 <z>° (\\)"’ ] i Q\) ,bé\ (\\)5 'b° Q’e %z Q§ 0‘3" & & Qo 6 N Q
RGNS ) R NN NS O & . - SN ‘{- 0 ’Z>6 'b‘" N ’b f" F
6(& <° <° ‘5& ~zé°’b «"? < %’Q 8 6‘:{-\. o 6“0 ‘{\Q’Q oif $é'é 6\0' o 5 $Q> & <’§>‘9 ™ N é>°’<< & '\“;E & & @QJ\
Qo’b o{\"b K > NG ¥ g 'b&' Go \2\0(: 2 & c)o %O Q‘,’b\) o Qg \é‘z\‘—) Q’,\L’\/ & Q}‘e $© <& 8{5 bgp 8@@ \\éb Q{?’Q é,bf
R & & SERC NS CONNNST AN SOOI I F & & e & N &S
Qk'b& f{\Q’(\\o Sl 5 8"&\ 8“&\ & © \éz\(, \\Sé osé. <« 008" F \'>(€\o ’S’& & v e‘é& N «Q"\;’ \bz& '\(’$
o NSRS & ’b(\b NN Vo S o & $ 8*&
& v 08{. & &° & ® &
Qb & \,,bo & Qé 8{5 A
2 & N2 &
Landesdurchschnitt Hebeséatze Grundsteuer B

| Die Kommunen im Landkreis Grof3-Gerau setzen deutlich tber-
durchschnittliche Hebeséatze bei der Grundsteuer B in Hessen fest

Quelle: HMdI, Auswertung der Kommunaldatenbank (Stand: August 2023)
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4.1 Nachklapp

Realsteuerhebesatze

A Nach dem Haushalt 2023 liegt der Hebesatz bei der Grundsteuer A
bei 340 v. H. und bei der Grundsteuer B bei 960 v. H. in 2023

A Nivellierungshebeséatze nach A 21 FAG Grundsteuer A bei 332 v. H. und bei
der Grundsteuer Bbei 365v.H.Y Kei ne Nachteil e i m AK

A Bei der Gewerbesteuer liegt der Hebesatz nach Haushalt 2023 bei
400 v. H. (Nivellierungshebesatz von 357 v. H. nach A 21 FAG) in 2024
Y Keine Nachteile im AKFAA (Uml age)

A Ein Hebesatz bei der Gewerbesteuer bis zu 400 v. H.
belastet Einzelunternehmen und Personengesellschafter nicht, da bei diesen
die Gewerbesteuer bis zu einem Hebesatz von 400 Hebesatzpunkten in
voller Hohe die tarifliche Einkommensteuer mindert (A 35 EStG)
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4.1 Nachklapp

Zweitwohnungssteuer (als kleine Aufwandssteuer)

A Der Ansatz im Haushaltsplan 2023 betragt 5.000 (

A Satzung tUiber die Erhebung einer Zweitwohnungssteuer vom 26. Juni 2020:

(Quelle: Zweitwohnungssteuersatzung unter
https://www.nauheim.de/PDF/Zweitwohnungssteuersatzung. PDE?0bjSvrID=3687&0bjID=150&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1639410912 - abgerufen am 17.12.2023)

A Neben Steuerertragen kdnnen auch etwaige Mehrertrage an anderer Stelle (KFA) generiert werden

A 2022 haben 74 hessische Stadte und Gemeinden Aufkommen aus der Zweitwohnungssteuer
(insgesamt ca. 8,85 Mio. )

g SAGG62KYdzy 34 a S dzS NIGemeinden rhityhochste@ BisoptAufkeniiery S NJ

Willingen (Upland)
Diemelsee mmmmmessEEeee 36,64
Frankenau, Nationalparkstad pmesssssssssssssseseseessmmmmesn - 32 05
Schotten Eeeesses——— 24,39

76,29

Waldeck, Nationalparkstadt msssssssssss—— 16,70
V6hl, Nationalparkgemeindemmesssssssss—— 15 75
Grebenhain s 15 33
Edertal, Nationalparkgemeind e 1377
Mossautal msssss—— O 57
Weilrod s 305
Schmitten im Taunus s 5 36
Frankfurt am Main msssss 5 07

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Quelle: Vierteljghrliche Kassenergebnisse der Gemeinden und Gemeindeverbande | HSL Wiesbaden 2023 | Letzte Aktualisierung: 22.05.2023 | Eigene Auswertung am 30.05.2023
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4.1 Nachklapp

Hundesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

Durchschnittlicher Hundebestand nach der Hundesteuer-Umfrage 2010 des

Deutschen Stadtetages
Beispiel Nidderau (rund 20 T Ew.)

VIERBEINER ANMELDEN

%)

Einwohner | Hundebestand Hunde werden gezahlt

'e 1.000 Ew. Die Verwaltung hat festgestellt, dass die
_____________________ Anzahl der gehaltenen Hunde offensichtlich
biS 20.000 zugenommen hat. Da die Zahl der Hunde-
_____________________ steuer zahlenden Biirger sich seit langerer

20.001¢

Zeit auf konstantem Niveau bewegt, liegt die
50.000 23,17¢ 89,97

Vermutung nahe, dass manche Halter ihre

50 001 nungsgemal angemeldet haben. Aus diesem
' S 38.47 20 67C 7051 Grund plant die Stadt, eine Hundezdhlung
100.000 ' ' ! durchzufihren. Deshalb fordert die Verwal-

Hunde bei der Stadtverwaltung nicht ord-
tung alle Hundebesitzer auf, ihren Vierbeiner
Quelle: http://www.staedtetag.de/imperia/md/content/dst/hundesteuer-umfrage2010-endg.pdf (S. 8) . .
(Abgerufen am 31.08.2017) zeitnah anzumelden. Eine unterlassene An-
meldung kann ein Bufigeld und eine Nach-
veranlagung nach sich ziehen. Da Kontrollen
durchgefiihrt werden, muss der Hund eine

Fall zahl i st vor Ort zu, ) .
. . undemarke tragen. Hunde kénnen bei der

eigene Quote am unteren Ende der Spannweite, stadtverwaltung Nidderau, Am Stein-weg 1,

dann prifen, ob vor Ort mehrere Hunde nicht 61130 Nidderau, personlich im Steueramt

] (Zimmer E.27), telefonisch unter der Num-
angemeldet sind mer 06187/299-145, schriftlich sowie iiber

die Internetseite www.nidderau.de unter der
Rubrik ,Service” angemeldet werden.

18 | Biirgerpost Stadt Nidderau 2/2017

{ LI YyYysgSAGS
Hunde je 1.00GEw.
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4.1 Nachklapp
VZA der Beschaftigten der Kleinstadte mit 10.400 bis 11.400 Ew.
nach Einstufungen am 30.06.2022 (Fuhrungskréafteeinstufung)

6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Feststellung

Nauheim zum Stichtag mit
insgesamt leicht
Uberdurchschnittlicher
VZA-Fallzahl im
Fuhrungskraftebereich

*k%k

@ Kleinstadte mit 10.400 bi
11.400 Ew.

Bei Interpretation sind etwaige
Aufgabenunterschiede sowie Ausgliederungen
auf Eigen- und Beteiligungsgesellschaften zu
beachten; auch IKZ-Vereinbarungen kénnen
das Ergebnis beeinflussen.

*k%k

Kostengtinstiges Fuhrungspersonal ist daneben
dann nicht sinnvoll, wenn Qualifikations-
anforderungen nicht erfillt sind.

Nauheim

EB2mAlSEAl4mAl3mAlZE A1l mE14mEL3" E12/S18 E11/S1

-

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis Personalstandstatistik des HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + etwaige Eigenbetriebe);
In der Auswertung sind auch die VZA der Kindertagesstétten in kommunaler Tragerschaft enthalten. Vom HSL erfolgt eine Umrechnung der S-Tarife in die zugehérigen Entgeltgruppen, die mit ausgewiesen sind.

Hessischer Rechnungshof i Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 79




4.1 Nachklapp
Aktuelles IKZ-Forderprogramm Hessen (1/2)

Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

Rahmenvereinbarung zur Férderung san. [
der Interkommunalen Zusammenarbeit

-

i

Rahmenvereinbarung zur Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit
1. Zielsetzung

Interkommunale Zusammenarbeit ist ein bewahrtes Instrument zur Sicherung und Ver-
besserung der stetigen und wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung der Gemeinden, Stadte
und Landkreise insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, an-
gespannter Haushalte und wachsenden Aufgabenbestandes. Fir zahlreiche hessische
Kommunen wird die Zukunftsfahigkeit ihrer Verwaltungsstrukturen durch die Zusam-
menfilhrung von betrachtlichen Teilen ihres Aufgabenbestandes in gemeinsame
Dienstleistungszentren mit anderen Kommunen deutlich verbessert. Das Land Hessen
fordert deshalb die Interkommunale Zusammenarbeit mit Zuweisungen aus dem Lan-

Neufassung vom 7. Dezember 2021 desausgieichssiock.

2. Antragsberechtigung

Quelle: https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2021- T — . " —
. R ntragsberechtigt sind alle hessischen Kommunen und deren Zusammenschlisse in
12/rahmenvere|nbarung_7._dezember_2021.pdf AbgerUfen am 12. Januar 2022 der Rechtsform einer juristischen Person. Die Beantragung der Férdermittel soll als

Gruppenantrag der miteinander kooperierenden Kommunen erfolgen.
3. Fordervoraussetzungen

3.1 Forderungsfahig ist die Zusammenarbeit auf der Grundlage der nach § 2 Abs. 1 KGG
vorgesehenen Formen kommunaler Gemeinschaftsarbeit und der §§ 54 ff. HYWVfG.
Zulassig sind auch Kooperationen, die sich der Rechtsformen des Privatrechts bedie-
nen.

3.2 Aufgabenbereiche, in denen zusammengearbeitet werden soll, sind:

a) die verwaltungsmaRige Erledigung aller Geschifte der laufenden Verwaltung.

Hierzu zahlen insbesondere Aufgaben

e im Bereich der Finanzverwaltung und des Rechnungswesens,

e der Haupt- und Personalangelegenheiten,

e des Ordnungswesens (einschlieBlich des freiwilligen Polizeidienstes sowie
PraventionsmalRnahmen zur inneren Sicherheit beispielsweise als KOM-
PASSregion),

e der Bauverwaltung und des Baubetriebshofs.

b)  Aufgaben der sozialen Daseinsvorsorge und der kommunalen Infrastruktur.

Hierzu kénnen auch zahlen:

e Kooperationen von Feuerwehren (hierzu gehort auch die freiwillige Fusion
von Ortsteilfeuerwehren),

e die Errichtung und der Betrieb von kommunalen Sportanlagen,

e die Organisation der kommunalen Wirtschafts- und Tourismusférderung,

e Kooperationen zur Bewaltigung des demografischen Wandels und weiterer
wichtiger Zukunftsaufgaben.

Weitere Aufgaben kénnen zusatzlich gemeinsam erfiillt werden.
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4.1 Nachklapp

Aktuelles IKZ-Forderprogramm Hessen (2/2)

33

3.4

3.5
3.6

Die Zusammenarbeit in den vorgesehenen Aufgabenfeldern darf sich nicht nur auf un-
wesentliche Bereiche beschranken.

An einer Kooperation sollen in der Regel mindestens drei Kommunen beteiligt sein. In
begriundeten Ausnahmefillen gentigt auch die Zusammenarbeit von zwei Kommunen.

Der Kooperationsverbund ist dauerhaft einzurichten, mindestens jedoch auf 5 Jahre.

Durch die Zusammenarbeit soll eine Einsparung der perscnelien und séchlichen Aus-
gaben in den kooperierenden Aufgabenbereichen von mindestens 15 v.H. pro Jahr er-
zielt werden (Effizienzgewinn). Investitionsfolgeaufwendungen kénnen bei der Berech-
nung bericksichtigt werden. Die Zuwendung soll in einem angemessenen Verhdltnis
zu den erzielten Einsparungen stehen.

Zuwendungen

a) Die Regelzuwendung for die Bildung eines entsprechenden Kooperationsverbun-
des von drei Kommunen betréagt 75 000 € und von mehr als drei Kommunen 100
000 €. Wird aus besonderem Grund auch die Zusammenarbeit von nur zwei
Kommunen anerkannt, betragt die Regelzuwendung 50 000 €.

b) Kooperationen, denen ein besonderer Vorbildcharakter zugesprochen wird und
die eine breit angelegte, moglichst viele selbstandige Bereiche umfassende Zu-
sammenarbeit begrinden, kénnen eine Uber die Regelzuwendung hinausge-
hende hohere Zuwendung erhalten. Kooperationen eines Landkreises, an denen
die Uberwiegende Zahl der kreisangehérigen Gemeinden beteiligt ist, kénnen
ebenfalls eine héhere Zuwendung erhalten.

c) Kooperationen, die zur Starkung der Verwaltungskraft der Gemeinden, die ge-
meinsame Erfallung nahezu aller kommunalen Aufgabenfelder vorsehen (Ge-
meindeverwaltungsverband) kénnen eine besondere Zuwendung von 150 000 €
fur jede teilnehmende Gemeinde erhalten.

d) Fusionsprojekte im Bereich der Ortsteilfeuerwehren werden in der Regel mit ei-
ner Zuwendung von 15 000 € fur jede beteiligte Ortsteilfeuerwehr gefordert.

Auf Antrag kdnnen den unter b) und c) genannten Kooperationen Projektzu-
schusse fur MaRnahmen zur Vorbereitung des Vorhabens gewahrt werden.
Diese Zuwendungen sind zurGck zu erstatten, wenn danach keine entspre-
chende férderungswirdige Kooperation zu Stande kommt. Auch Gemeinden, die
sich freiwillig zusammenschlieBen wollen, kénnen Zuschisse zur Vorbereitung
und Begleitung der Fusion erhalten. (Neben dieser Férderung ist fir fusionierte
Gemeinden eine Investitionsférderung aus dem Landesausgleichsstock méglich.
Weiterhin sieht § 2 Schutzschirmgesetz (SchuSG) fur fusionierende Gemeinden
eine Entschuldungshilfe von bis zu 46 % ihrer Investitions- und Kassenkredite
des Kernhaushalts vor. Einzelheiten zur anteiligen Entschuldung der an den frei-
willigen Gebietsdnderungen beteiligten Gemeinden werden durch Rechtsverord-
nung geregeit.)

Antragsverfahren
Eine Forderung soll nur erfolgen, wenn die Durchfiihrung des Kooperationsverbundes

durch die Beschiusse der Stadtverordnetenversammlungen, Gemeindevertretungen
bzw. Kreistage der an der Kooperation beteiligten Kommunen sichergestelit ist.

Im Fall der Kooperation von Feuerwehren muss noch die Zustimmung der betroffenen

Feuerwehren und der zustandigen Kreisbrandinspektorin/des zustandigen Kreisbrand-
inspektors vorliegen.

In einem formlosen Antrag sind die inhaltlichen und zeitlichen Abfolgen der konkreten
Kooperation sowie die Erfullung der Anerkennungskriterien in der zum Zeitpunkt der
Antragstellung maéglichen Genauigkeit schlassig darzustellen.

Die Antrage sind elektronisch an das Hessische Ministerium des Innern und flr Sport
auf dem Dienstweg zu richten. Die Aufsichtsbehérden haben dem Antrag eine bewer-
tende Stellungnahme beizufiigen.

Bewilligungsverfahren
Bewilligungsbehdrde ist das Hessische Ministerium des Innern und fur Sport.

Die eingegangenen Forderantrage werden nach MalRgabe der im Landeshaushalt be-
reitgestellten Mittel und nach Anhérung des Hessischen Ministeriums far Finanzen so-
wie der kommunalen Spitzenverbande bewilligt, sofern die Anerkennungskriterien er-
falit sind.

Ein Rechtsanspruch auf Férderung besteht nicht.
Auszahlung

Die Zuweisung wird in einer Summe ausgezahlt, sobald sich die an der Kooperation
beteiligten Kommunen mit dem Inhalt des Bewilligungserlasses einverstanden erklart
haben. Entfallen die Voraussetzungen der Férderung gemag Nr. 3 vor dem Ablauf von
5 Jahren, behalt sich das Hessische Ministerium des Innern und far Sport vor, die Zu-
weisung ganz oder zum Teil zurickzufordern.

Verwendungsnachweis

Die zweckentsprechende Verwendung der Zuweisung sowie die Erfillung der Aner-
kennungskriterien sind grundsatzlich dem Hessischen Ministerium des Innern und far
Sport in einem Abschlussbericht im funften Jahr der Laufzeit der Kooperation nachzu-
weisen.

Bekanntmachung und In-Kraft-Treten
Die Rahmenvereinbarung wird den Kommunen mit der Veréffentlichung auf der Inter-
netseite des Innenministeriums (www.hmdis.hessen.de) bekannt gegeben. Sie tritt am

02.12.2021 in Kraft und ersetzt damit die Rahmenvereinbarung vom 02.12.2016. Die
Rahmenvereinbarung tritt am 01.12.2026 auBer Kraft.

Wiesbaden, den 7' Dezember 2021

. LN

Peter Beuth
(Staatsminister)
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4.1 Nachklapp

Forderprogramme fir Kommunen i Ansprechpartner Férderlotse

“‘

FORDERLOTSE
Andreas Weuffen

Telefon
7 0611 353-5000

B foerderdotze®@innen.hessen.de

Forderlotse: Serviceangebot fir Kommunen

C Vermittelt Informationen

)¢

Welche Forderprogramme in Hessen, auf
Bundes- und EU-Ebene stehen fir
Kommunen zur Verfigung?

Ein kommunales Projekt soll umgesetzt
werden T Gibt es hier passende
Forderprogramme, lber die eine Forderung
beantragt werden kann?

Koordiniert Anfragen

Benennt die zustandige Forderstelle und
einen sachkundigen Ansprechpartner

Ihr Ansprechpartner in Wiesbaden

Weitere Informationen: foerderlotse.hessen.de

Quelle: https://beratungszentrum.hessen.de/foerderlotse-zugang-zu-foerdermitteln/startseite-foerderlotse-hessen/foerderlotse-hessen/ - abgerufen am 29.01.2024
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4.1 Nachklapp

Uberortliche Prifung kommunaler Korperschaften (UPKK)

Uberértliche Prifung Landesbeauftragter Vorsitzender Vorsitzender
kommunaler fur Wirtschaftlichkeit Prasident Landesschulden- Konnexitats-
Kdrperschaften in der Verwaltung ausschuss kommission

Kollegium

.......

Hessischer Rechnungshof
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4.1 Nachklapp
Organisation der UPKK

Der Prasident des
Hessischen Rechnungshofs

Uberértliche Prifung Kommunaler Kérperschaften

UP 1 upP2
Prufung Beratung

Vergleichende Beratung
Prifung in Kommunalfragen

Schlussbericht Konsolidie

Zusammen rungsbuch
fassender Bericht Kommunalmonitor
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4.1 Nachklapp
Priufungen UPKK

Nauheim

- bisherige Prufungen

Schluss
bericht
1995 10. Vergleichende Prifung "Kredite und Geldanlagen"
2004 84. Vergleichende Priufung "Kindergarten |"
2010 133. Vergleichende Prifung "Haushaltsstruktur 2009: Stadte und Gemeinden"
2015 181. Vergleichende Prifung "Personalmanagement”
2018 203. Vergleichende Priufung "Haushaltsstruktur 2017: Siedlungsstruktur”
2024 242. Vergleichende Prifung "Haushaltsstruktur 2023: Stadte und Gemeinden"
2024 239. Vergleichende Prufung "Vorbericht Haushaltsplan”

Quelle: Datenbank Uberértliche Priifung kommunaler Koérperschaften

Es liegen keine aktuellen Ergebnisse aus einer

Haushaltsstruktur- oder einer Fachprifung vor
(mit dem Schlussbericht der 242. VP ist im Mai 2024 zu rechnen)
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4.1 Nachklapp

Sieben Vorteile der Vergleichenden Prufungen

1. Neutrale Information Uber interne Struktur der Kommune
(insbesondere bei Haushaltsstrukturprifungen)

2. Neutrale Information tGber Stand der Kommune mit vergleichbaren
Korperschaften (Benchmark)

3. Objektive Hilfestellung und Anregungen zur Ergebnisoptimierung

4. Gute Beispiele werden aufgegriffen und beispielgebend dargestellt
(Best-Practice)

5. Anregungen und Kritik gegentber Vorgaben (Standards) des Bundes oder
des Landes werden aufgegriffen und Anderungen vorgeschlagen

6. Hinweise auf eine notwendige Unterstitzung bei den kommunalen
Spitzenverbanden werden aufgegriffen und dartber berichtet,

7. Die Kosten tragt das Land.
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4.1 Nachklapp

Kommunalmonitor: Das interaktive Karten- und Informationstool

Kommunal Monitor

| Gemeinde auswahlen

I. Kommunalstrukturen
O Bevolkerung
O Bevolkerungsdichte

2 ‘J ‘;‘ Siedlungsindex
\_/) Lange Gemeindestralie
O Flache Gemeindestrafe
O Bevolkerung 2035
O Durchschnittsalter 2022
) Durchschnittsalter 2035

Il. Finanzielle Leistungsfahigkeit
\ j ! Finanzierungssaldo 2021
\ 7 ! Finanzierungssaldo 2021 je
_ Einwohner
\_J Finanzierungssaldo 2022
O Finanzierungssaldo 2022 je
_ Einwohner
\_J Kernhaushaltsschulden 2022
() Kemhaushaltsschulden 2022 je
_ Einwohner
\_J) Gesamigeldschulden 2022
\_) Gesamtgeldschulden 2022 je
_ Einwohner
® ‘,\-Ar.g ® \_/ Integrierte Geldschuiden 2021
O Integrierte Geldschulden 2021 je
_ Einwohner
\_) Burgschaften 2022
o \_) Burgschaften 2022 je Einwohner
\_J) Kash-Wert 2022
(® Kash-Wert 2023
\_) Kulturauszahlungen 2021 je
_ Einwohner
\_/ Laufende Grundmittel Kultur
2021 je Einwohner

lil. Personal und Steuemn

A Digitales Serviceangebot des

Hessischen Rechnungshofs und
der Uberdrtlichen Prifung
kommunaler Kérperschaften

Darstellung der zentralen
Kennzahlen und Daten fur alle
hessischen Gemeinden im Bereich

C Kommunalstrukturen

C Finanzielle Leistungsfahigkeit
C Personal und Steuern

C Vergleichende Priifungen

A Aktuelle Datenbasis fiir eine

einzelne Kommune sowie flr
einen interkommunalen Vergleich

Online abrufbar unter
www.rechnungshof.hessen.de/
infothek/kommunalmonitor

Quelle: Hessischer Rechnungshof, online unter https://rechnungshof.hessen.de/infothek/kommunalmonitor - abgerufen am 28. November 2023
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4.1 Nachklapp

Gedanken der KGSt zu Nutzungsentgelten kommunaler Sporteinrichtungen

A D Efaebung von Nutzungsentgelten stellt mitunter ein Politikum dar, denn Sport ist Bestandteil der Férderung des
Gemeinwohls und viele Blrger betrachten die Nutzung von Sportanlagen als durch ihre Steuerzahlungen gegenfinanzierte
Leistung. Umgekehrt werden Sportanlagen jedoch nur von Sportvereinen und -gruppen genutzt, selten von allen Einwohnern,
so dass die eingesetzten Steuergelder nur einem Bevolkerungsteil zugutekommen. Zudem sind viele Kommunen mit
steigenden Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten konfrontiert und suchen nach Moglichkeiten, inr Sportangebot
dennoch aufrecht zu erhalten. [ é] A

Folgende Argumente / Griinde sind nach Sicht der KGSt bei der lokalen Entscheidung tGiber Entgelte abzuwagen:

Nutzungsentgelte fuhren idR. nicht zu kompletter Kostendeckung i aber auch schon eine anteilige Finanzierung bedeutet Entlastung
Entgelte kbnnen den Charakter eines Anerkennungsbeitrages annehmen i mehr Wertschatzung fur das Objekt

Steuerungseffekte durch Erhebung: Nutzer Uberlegen sich genauer, wann sie welches Objekt buchen (ggf. reduzierter Leerstand)
Besseres Einsparbewusstsein: Wenn Nutzungsentgelte auch auf Energiebedarf abgestellt sind

Berucksichtigung der aktiven Beteiligung von Vereinen an Bewirtschaftung / Instandhaltung von Einrichtungen an der Entgelthohe

Te e Do o Do Do

Sportvereine tragen zur Lebensqualitat, zur Attraktivitdat von Kommunen und zur Identifikation mit dem Wohnort bei. Dies kann bei der
Gestaltung von Entgelten Berticksichtigung finden.

o

Gdf. schwierig, Akzeptanz von Entgelten herzustellen (in der Bevolkerung, den Vereinen und in der Politik)

ADie Sportplatze stehen i m
. Schotten, jedoch bestehen mit den ortlichen
Durch Entgelterhebung kann ein Anspruchsdenken entstehen Sportvereinen langfristige Uberlassungsvertrage,
wodurch geregelt ist, dass der Stadt Schotten fir

die Unterhaltung keine Aufwendungen

ent st e(\-anvonf28.01.2019)

™

ADi e Berechnung und Erhebung von Entgelten und Geb¢hren s
indirekte Férderung des Sports und des Vereinswesens einer Kommune dar. Die KGSt empfiehlt daher transparente
Entscheidungsfindung und Erhebungsmodus. [ é] A

Quelle: KGSt-Bericht Nr. 7/2018: Kommunales Sportstattenmanagement
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4.1 Nachklapp

Steuerung T Karikatur zum Vorherigkeitsgrundsatz

VORHERIGKEIT ...
n Steugrung als zentralem

) I | Neber o e en die Erfahrungen, _
l ITIN DER THEORIE' peel] O:e 'X:r;h;z%:z':lge;genehmig n ;-Lalijs)halt bei
dass Hoch- und Tiefba
= oo ﬁ:zzgzel;?:irs]geen ( 1t werden konnen
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4.1 Nachklapp

Rahmenbedingung: Land hat Dialogverfahren zur Hinterfragung
von gesetzlichen Standards eingerichtet

Verfahren steht Kommune offen

*k%k

Einzureichende Vorschlage sollen
nachfolgende Kriterien erftllen:

(1) Bezeichnung des Standards

(2) Beschreibung der Wirkung auf
Kommunalhaushalte

(3) Benennung der gesetzlichen
Grundlage

Vorschlage

Vorschlage

Vorschlage
(4) Vorschlag zu Verbesserung; sofern

moglich unter Quantifizierung des
Konsolidierungsvolumens fir
Kommunalhaushalt

Ansprechpartner fur Rickfragen
angeben

Kontaktperson HMdF
Thorsten Groth

¥

GroRRere Bereiche zB. Sozialausgabenstudiedie
erhebliche Potentiale fiir Kostenreduzierungen
offenbartund AnstoReflir Verbesserungengibt

Kleinere Bereiche zB. zu den o0ffentlichen
Bekanntmachungeder Kommunen,

die kinftighin auch Uber die Webprasenzen
herausgegebemwerdenkénnen
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4.1 Nachklapp

Produktsteuerung: Steuerungspyramide:
Nauheim gliedert den Haushalt aktuell organisationsbezogen

Gibt es eine Strategie, wo die !
Kommune bis 2030 hin will? |

KKk I

Ist Strategie mit Haushaltsausgleiciﬁ
abgestimmt, ohne den langfristig alle
kommunalen Ziele scheitern? !

*k*k

Kommunal
politische Ziele

Leitfragen*

Was macht unsere Kommune aus; was macht die

Produktbereiche besonders (Standortfaktoren)? |
[Muster 12 GemHVO], Wo liegen Starken, was fehlt und was musste |
besser werden? |
PrOdUktg ruppen Wer kdonnte der Kommune dabei helféiKZ, |
[Muster 12 GemHVO als Empfehlung], BUrger, Beteiligungen, Dritt’é) |
Produkte Welche Schritte missen wann zur Pflege der |
[Definition frei*] Standortfaktoren gegangen werden? I

M SNy YNLFdzyd YAG | FdAKI €

kernadministrative Verantwortlichkeiten

* Leitfragen in Anlehnung an HSGB (2012): Grundziige des
Gemeindehaushaltsrechts, S. 13

** sofern Produkte klar einzelnen Produktbereichen zugeordnet werden
kénnen, fallt die Meldung an die Finanzstatistik leichter
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